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Ata de Assembleia de Transformagao da
ISA Investimentos e Participages do Brasil Ltda. em Sociedade por Agées

CNPJ/MF n? 26.896.959/0001-40
NIRE 35230363384

Data, Hora e Local: Aos 27 dias do més de abril de 2017, as 10h00 horas, na sede da ISA
Investimentos e Participacdes do Brasil Ltda. (“Sociedade”), localizada na Rua Casa do Ator, n?
1155, Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo.

Presengas: socios representando 100% (cem por cento) do capital social, sem excecdo, a saber:

Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P., sociedade constituida e existente sob as leis da Colémbia, com
sede na Cidade de Medellin, na Calle 12 Sur #18-168, inscrita no CNPJ/MF sob o n2
07.580.775/0001-22, constituida pela Escritura Publica 3.057, de 14 de setembro de 1967, do
Oitavo Cartério do Circuito Notarial de Bogota e registrada em 12 de julho de 1977 na Camara de
Comércio de Medellin, sob o n? 1999, as folhas 239 do Livro 9, matricula 21-033962-4, com seu
estatuto social atualizado devidamente arquivado perante a Cartdério Notarial de Sabaneta, sob o
n2 669 de 29 de abril de 2016, neste ato representada por seu procurador, Eduardo Soares,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP sob o n2. 85.159 e no CPF/MF sob o ne.
085.179.668-05, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Alameda
Ministro Rocha Azevedo, 872, apto 71 - Jardim Paulista, CEP: 01410-002, conforme procuragao
anexa (“ISA”); e

ISA Capital do Brasil S.A., sociedade por acbes de capital fechado, com sede na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua Casa do Ator, n? 1155, Vila Olimpia, CEP 04546-004, inscrita no
CNPJ/MF sob o n2 08.075.006/0001-30, com seu estatuto social devidamente arquivado perante a
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”), sob o NIRE 35300335201, neste ato
representada por seu diretor, o Sr. Fernando Augusto Rojas Pinto, colombiano, casado,
engenheiro, portador do documento de identidade RNE n2 V485823-E e inscrito no CPF/MF sob o
n? 232.512.958-61, residente e domiciliado na Cidade de S3do Paulo, com domicilio profissional na
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Rua Casa do Ator, n? 1155, Vila Olimpia, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, CEP
04546-004 (ISA Capital”).

Convocagdo: Dispensada convocagdo prévia nos termos do art. 1.072, § 29, da Lei n.2
10.406/2002.

Mesa: Presidente: Fernando Augusto Rojas Pinto. Secretario: Alex Enrique Olano Nieto

Ordem do Dia: (i) integralizagdo do capital social da Sociedade; (ii) transformacdo do tipo
societario da Sociedade, de sociedade limitada para sociedade por acdes de capital fechado; (iii)
eleicdo dos membros da Diretoria; e (iv) aprovagado do Estatuto Social da Companhia, na forma do
Anexo | a presente Ata.

Deliberag6es: por unanimidade de votos, foram tomadas as seguintes deliberagdes:

q As sdcias ISA e ISA Capital, neste ato, resolvem integralizar totalmente o capital social no
valor de RS 1.000,00 (mil reais), o qual estava pendente de integralizag3o.

2. Em seguida, os sécios aprovam a transformacdo do tipo juridico da Sociedade, de
sociedade empresaria limitada para sociedade por agGes, regida pela Lei n? 6.404/76, com suas
alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”), com a consequente alteragdo de seu
Contrato Social em Estatuto Social, anexo ao presente instrumento na forma do Anexo |, de forma
a cumprir as exigéncias legais pertinentes ao novo tipo societario, entre elas a alteracdo da
denominacgao social da Sociedade, que passara a ser “ISA Investimentos e Participa¢des do Brasil
S.A.”.

2.1, Inexistindo quaisquer impedimentos legais e satisfeitos todos os requisitos da Lei das
Sociedades por Agdes, a Sociedade mantera a mesma estrutura e integridade, operando
com 0s mesmos ativos e passivos, mantendo a mesma escrituragao, atendidas as
exigéncias legais de natureza fiscal e contdbil, sem sofrer qualquer solucdo de
continuidade em seus negdcios, garantidos os direitos dos credores, situacdo essa que os
acionistas reconhecem e aprovam, sem quaisquer restricdes, convertendo-se as
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respectivas participagdes na Sociedade ora transformada, em subscrigdo e integralizagdo
do novo capital social da Sociedade.

Sendo assim, o capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, passa de
RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) quotas, com direito a um voto cada, para
RS 1.000,00 (mil reais), dividido em 1.000 (mil) acdes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal e com direito a voto cada.

Ratificar a eleigdo do Sr. Fernando Augusto Rojas Pinto, colombiano, casado, engenheiro,

para estrangeiros RNE n2 V485823-E e inscrito no CPF/MF sob o n2 232.512.958-61, residente e
domiciliado na Cidade de S3ao Paulo, com enderecgo profissional na Rua Casa do Ator, n2 1155, 82
andar, Vila Olimpia, Cidade de Sado Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil, CEP 04546-004, como
Diretor Presidente da Companhia e eleger o Sr. Alex Enrique Olano Nieto, colombiano, separado
judicialmente, economista, portador da cédula de identidade para estrangeiros RNE n2 V782880-X
e inscrito no CPF/MF sob o n2 235.216.208-40, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo,
com enderego profissional na Rua Casa do Ator, n2 1155, 82 andar, Vila Olimpia, Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S3ao Paulo, Brasil, CEP 04546-004, para o cargo de diretor sem designagdo

especifica, com um mandato até a Assembleia Geral Ordindria que se realizar em 2019.

3.,

4.

O Diretor ora eleito (i) declarara, expressamente, ndo esta impedido, por qualquer lei
especial, de administrar sociedade mercantil em virtude de condenagdo criminal de
qualquer natureza, incluindo por crime falimentar, de prevarica¢do, peita ou suborno,
concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos
dos artigos 146 e 147 da Lei das Sociedades por Agoes; e (ii) toma posse em seu respectivo
cargo na presente data, mediante a assinatura do Termos de Posse que consta nesta ata
como Anexo ll.

Aprovar o novo estatuto social que regera a Companhia, na forma do Anexo | ao presente

instrumento.

2
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Aprovagdo e Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa ofereceu a palavra
a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, declarou suspensos os trabalhos
pelo tempo necessdrio a lavratura desta ata na forma de sumario, conforme disposto no Artigo
130, § 19, da Lei das Sociedades por Agles, a qual, logo apos, foi lida, aprovada e por todos

(O € Qlewss V.

Fernando Augusto Rojas Pinto Alex Enrique Olano Nieto
Presidente Secretario

Acionistas:

%
. §
— ““‘E'—E‘m' B s
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. D ISA Capital do Brasil S.A.
_-Por:-Eduardo Soares Por: Fernando Augusto Rojas Pinto

v
Alex Enrique Olano Nieto

Visto t_io Advogado:
57’(9)/3~P F7\. 230
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Ata de Assembleia de Transformagao da
ISA Investimentos e Participacdes do Brasil Ltda. em Sociedade por A¢oes

CNPJ/MF n2 26.896.959/0001-40
NIRE 35230363384

Anexo |

ESTATUTO SOCIAL DA SOCIEDADE POR AGOES
ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES DO BRASIL S.A.

Capitulo | - Denominagao, Sede, Objeto e Duragao
Artigo 12. A ISA Investimentos e Participacdes do Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade

por agdes de capital fechado e serd regida por este Estatuto Social, pela Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”) e pelas demais

disposigoes legais e regulamentares em vigor.

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Casa do Ator,
n2 1155, Vila Olimpia, CEP 04546-004, onde serdo desenvolvidas as atividades da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia podera, encerrar e alterar o endereco de filais, agéncias,
depositos, escritdrios e quaisquer outros esclarecimentos no Pais ou no exterior por deliberagdo
da Assembleia Geral.

Artigo 32. A Companhia tem por objeto social a participagdao, como sdcia ou acionista, em outras
sociedades, simples ou empresarias, e em consdércios e empreendimentos comerciais de

M
g

qualquer natureza.

o,
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Paragrafo Unico. A Companhia pode auxiliar o financiamento das empresas controladas por todos
os meios legais ao seu alcance, inclusive, prestando-lhe avais, fiangas e outras modalidades de
garantias de pagamento de seus empréstimos ou créditos negociados.

Artigo 42. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social

Artigo 52. O capital social da Companhia subscrito e integralizado é de RS 1.000,00 (mil reais),

dividido em 1.000 (mil) a¢Ges ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Artigo 62. A cada ac¢do ordindria correspondera o direito a um voto nas deliberagGes da

Assembleia Geral.

Artigo 72. Por deliberagao da Assembleia Geral, as agdes da Companhia poderao ser escriturais,
mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, em

instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).
Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbagao, assim como o custo do servigo relativo as
agoes escriturais, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria,
conforme venha a ser definido no contrato de escrituragdo das acgoes.

Capitulo Il - Assembleia Geral
Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano nos termos do artigo

132 da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, quando convocada para deliberar a
respeito de qualquer outra matéria nos termos deste Estatuto Social ou da Lei da Sociedade por

Agoes. /Q\/\/

Artigo 92. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:
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I. eleger e destituir os administradores da Companhia e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado;

Il. fixar a remuneragdo global anual dos membros da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal;

. reformar o Estatuto Social;

IV. deliberar a respeito da dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou
de qualquer sociedade na Companhia;

V. autorizar a Companhia a vender, liquidar ou dissolver qualquer subsidiaria que represente
mais de 10% (dez por cento) dos ativos ou das receitas da Companhia;

VI. atribuir bonificagbes em ag¢des e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acoes;

VII. aprovar planos de opgao de compra de agdes destinados a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela
Companhia;

VIll.  tomar anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras, o relatdrio e os balangos por eles apresentadas;

IX. deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, a respeito da destinacdo
do lucro do exercicio e a distribui¢do de dividendos;

X. deliberar a respeito da aquisicao, alienagdo ou oneragdo de bens mdveis ou imdveis da
Companhia, bem como deliberar a respeito da execugdo de todo e qualquer ato ou contrato
que tenha valor igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); e
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Xl. eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo
de liquidagao.

Artigo 10. A Assembleia Geral serd convocada nos casos previstos em lei, por acionistas ou pelo
Conselho Fiscal, devendo a primeira convocagao ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacgio do anuncio. N3o se realizando a
assembleia, serd publicado andncio de segunda convocagdo com antecedéncia minima de 8

(oito) dias.

Artigo 11. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdao apresentar documento de identidade

e/ou atos societarios que comprovem a sua representacdo legal na Assembleia Geral.

§ 12. A Companhia dispensara a apresentagdo de comprovante de titularidade de agdes pelo
titular de agdes escriturais constante da relagdo de acionistas fornecida pela instituicdo

financeira depositaria, se houver.

§ 22, Os acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, se houver, deverdo
depositar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia,
além dos demais documentos previstos neste artigo, extrato contendo a respectiva participagdo
acionaria emitido no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral pela

Camara Brasileira de Liquidagdo e Custddia ou outro 6rgao competente.

§ 32, Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido
nos termos do § 12 do artigo 126 da Lei das Sociedades por A¢bes, por instrumento publico ou
instrumento particular com firma reconhecida, desde que o respectivo instrumento de mandato
tenha sido depositado na sede da Companhia, juntamente com os demais documentos previstos

neste artigo, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia.

Artigo 12. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo diretor presidente ou qualquer
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acionista, o qual indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 13. As deliberagBes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Ag¢bes ou neste Estatuto Social, ndo
se computando os votos em branco ou abstengdes.

§ 12. A Assembleia Geral s6 podera deliberar a respeito de assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocacdo, ressalvadas as excecOes previstas na Lei das Sociedades por

AcOes.

§ 22, As atas das Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, na
forma de sumadrio dos fatos ocorridos, e publicadas com omissdo das assinaturas.

Capitulo IV - Administra¢ao

Artigo 14. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta de no minimo 2 (dois) e no
maximo 5 (cinco) Diretores, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designagcao
especifica, cujas atribui¢des serdo definidas pela Assembleia Geral. Os Diretores terdo prazo de
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

§ 12, Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria, quando necessdria, ocorrera em
até 5 (cinco) dias Uteis ap0s a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse

dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

§ 22, Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

§ 32, Os Diretores serdo investidos no cargo mediante assinatura do termo de posse no “Livro de
Atas de Reunido da Diretoria”.

Artigo 15. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneragdo dos administradores, e

W
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fixara a remuneracao individual dos Diretores.

Artigo 16. Compete aos Diretores: (i) executar e fazer executar as deliberagdes das Assembleias
Gerais e; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as opera¢des da Companhia,
incluindo as areas contabil, financeira, administrativa e de recursos humanos da Companhia,
acompanhando seu andamento; (iii) dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administragdo
interna da Companhia; (iv) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes publicas da Companhia e
orientar a publicidade institucional; (v) contratar ou desligar funciondrios investidos de fungdes
gerenciais; (vi) abrir e movimentar contas bancdrias; (vii) realizar operagdes financeiras; assinar
contratos e distratos; constituir 6nus reais e prestar avais, fiangas e garantias; (viii) emitir,
endossar, aceitar, descontar e empenhar duplicatas, faturas, letras de cambio, cheques, notas
promissérias, warrants ou qualquer outro titulo de crédito; (ix) representar pessoalmente, ou
por mandatario que nomear, a Companhia nas assembleias ou outros atos societarios de
sociedades das quais participar; e (x) outras atribuicées que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pela Assembleia Geral.

§ 12. Compete ao Diretor Presidente dirigir as atividades da Companhia e orientar e coordenar a
atuacdo dos demais Diretores, bem como: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (ii)
exercer outras atribuicdes que lhe forem atribuidas pela Assembleia Geral.

§ 22. Nos seus impedimentos ou auséncias, os Diretores serdo substituidos por outro Diretor,
conforme indicagdo do Diretor Presidente. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor,
este sera substituido por terceiro aprovado pela Assembleia Geral, que permanecera no cargo

pelo prazo restante do mandato do Diretor substituido.

Artigo 17. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento
regular da Companhia e a consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo
para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as disposi¢des legais ou estatutarias

pertinentes. Compete a Diretoria administrar e gerir os negécios da Companhia, especialmente:

. cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagbes da Assembleia Geral;
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1. elaborar, anualmente, o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio
anterior, para apreciagdo da Assembleia Geral;

lll.  propor, a Assembleia Geral, o orgamento anual, o plano de negdcios e o orgamento de
capital da Companhia;

IV. definir a politica da qualidade da empresa, estabelecer metas e objetivos para a
organizagao; e

V. decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia
Geral.

Artigo 18. A Diretoria se reune validamente com a presenga de pelo menos 2 (dois) Diretores e
delibera por consenso, sendo que em caso de impasse a matéria serda submetida a Assembleia
Geral.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros. As
reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo e a comunicagdo simultanea
entre os Diretores e as demais pessoas presentes a reuniao.

Artigo 20. As convocagdes para as reunioes serdo feitas mediante comunicado escrito entregue
aos Diretores com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, devendo constar desse comunicado
a ordem do dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Artigo 21. Todas as deliberagGes da Diretoria constardao de atas lavradas no respectivo livro de
atas das ReuniGes da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 22. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) pela assinatura do Diretor
Presidente; (ii) pela assinatura conjunta de dois Diretores, quando um deles ndo for o Diretor
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Presidente, (ii) pela assinatura conjunta de um Diretor, que ndo seja o Diretor Presidente, e de um
procurador; ou (iii) pela assinatura isolada de um Diretor, que ndo seja o Diretor Presidente, desde
gue expressa e especificamente autorizado pela Assembleia Geral.

§ 12, Nas Assembleias Gerais ou reunides de sdcios das sociedades controladas ou coligadas da
Companhia, a Companhia sera sempre representada pelo seu Diretor Presidente ou por
procurador nomeado pela Assembleia Geral.

§ 22, Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores em
conjunto, quando um deles ndo for o Diretor Presidente, mediante mandato com poderes
especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o
mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular.
Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente,

a Companhia em juizo.

§ 32. E vedado aos Diretores (i) obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao objeto social e ao
interesse da Companhia; (ii) obrigar a Companhia em financiamentos, fiangas, avais ou garantias
de favor ou ndo relacionadas com os negdcios da Companhia; e, (iii) receber de terceiros qualquer
vantagem pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio de seu cargo.

Capitulo V - Conselho Fiscal
Artigo 23. O Conselho Fiscal funcionard de modo ndao permanente com os poderes e atribui¢des a
ele conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberagao da Assembleia Geral, ou a pedido
dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.
Artigo 24. O Conselho Fiscal serda composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco)

membros efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a
qualquer tempo pela Assembleia Geral.
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Artigo 25. O Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara as
demonstragdes financeiras ao menos trimestralmente.

§ 12. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 22. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

§ 32, Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 26. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger, observado o paragrafo 32 do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Capitulo VI - Demonstragoes Financeiras e Distribui¢do de Lucros

Artigo 27. O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada

ano.

Artigo 28. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as seguintes demonstragdes
financeiras da Companhia, em conformidade com as disposi¢oes legais aplicaveis:

. balango patrimonial;
Il. demonstracdo das mutagBes do patrimonio liquido;
1. demonstragdo do resultado do exercicio; e

IV. demonstragdo das origens e aplicagdes de recursos.

/

Pédgina 13 de 18



eeee o o ®ee seoveoe e0e ocee
e o e o L] L] L] L]
e o * o LN ] oo e0e
L] e o e o L] L]
ee oe ees ooeo oo00 [
® oeoece e (XXX ] e Oooe
LX) L d LN} oe L
® eoe L] o0 L] L]
(] e ° [l [ °
L d L] L] L] eoe L] L] L]
ese oo LX) (X ) ese o

Artigo 29. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresentard a
Assembleia Geral Ordindria proposta para destinagdo do lucro liquido do exercicio, calculado apds
a deducdo das participagdes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Ag¢des, conforme o
disposto no § 12 deste artigo, ajustado para fins do célculo de dividendos nos termos do artigo 202
da mesma lei, observada a seguinte ordem:

.

VL.

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constitui¢do
da reserva legal, que n3o excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

uma parcela, por proposta dos drgdos da administragdo, poderd ser deduzida para a
formacdo de reserva para contingéncias, ou acrescida em caso de reversao das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

uma parcela destinada ao pagamento de dividendos ndo inferior, em cada exercicio, a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202
da Lei de Sociedades por Agdes;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do item
Il acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poders3,
por proposta dos 6rgdos de administragdo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de
lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agdes;

formacdo de reserva para investimentos, que ndo devera ultrapassar 75% do capital social,
com a finalidade de assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente,
bem como para reforco de capital de giro para uso pela Companhia, em cada caso
diretamente ou através de suas subsididrias, podendo também ser utilizada em operagdes
de resgate, reembolso ou aquisigdo de agdes do capital da Companhia; e

outras reservas ou retengdes previstas na Lei das Sociedades por Agoes.

§ 12. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros da Diretoria uma participagdo nos lucros
n3o superior a 10% (dez por cento) do remanescente do resultado do exercicio, depois de

7~
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deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e contribuigdo social, nos

casos, forma e limites legais.

§ 22. A distribuicdo da participacdo nos lucros em favor dos membros da Diretoria somente podera
ocorrer nos exercicios em que for assegurado aos acionistas o pagamento do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

§ 32. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital
de que trata o § 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo sera obrigatédria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a

reserva legal.

§ 42, A Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgdos da administragdo, deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital previamente aprovado pela
prépria Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes.

§ 52, A Assembleia Geral podera a qualquer tempo distribuir dividendos as contas de reserva para
investimentos e de retencdo de lucros de que trata este artigo, ou destinar seu saldo, no todo ou
em parte, a aumento do capital social, inclusive com bonificagdo em novas agdes.

§ 62. O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo
podera ultrapassar o capital social. Atingido esse limite, a Assembleia Geral devera deliberar sobre
a aplicagdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de
dividendos.

§ 7°. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 30. Por proposta da Diretoria, aprovada pela Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar
ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragdo do capital proprio destes ultimos,

i | Vo
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observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor dos dividendos posteriormente declarados pela Companhia.

§ 12, Caso juros aos acionistas venham a ser creditados no decorrer do exercicio social e atribuidos
ao valor do dividendo obrigatério, os juros poderdao ser pagos juntamente com os dividendos
declarados, sendo-lhes assegurado o pagamento do valor correspondente ao dividendo
obrigatdrio. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior ao que lhes foi creditado, a
Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

§ 22, O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, creditados aos acionistas no decorrer
do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo da Assembleia Geral no curso do exercicio social ou
no exercicio seguinte, mas nunca apos as datas de pagamento dos dividendos.

Artigo 31. A Companhia podera elaborar balangos intermedidrios ao fim de cada trimestre. Por
deliberacdo da Assembleia Geral, a Companhia podera:

x

I.  declarar o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro
apurado em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

Il.  distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo
obrigatdrio, se houver, com base em balangos trimestrais, desde que o total de dividendos
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de
capital; e

ll.  declarar dividendos intermedidrios ou juros sobre capital prdprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 32. Os dividendos serdo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data da
publicacdo da Assembleia Geral que os declarar, sendo que os dividendos ndo recebidos ou nao

i
e
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reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido
colocados a disposicdo do acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

Capitulo VII - Da Liquidagao da Companhia
Artigo 33. A Companhia entrarda em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Capitulo VIII - Disposigoes Finais e Transitorias

Artigo 34. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 35. A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se

houver, sendo vedado o registro de transferéncia de agdes e o cOmputo de voto proferido em

Assembleia Geral contrarios aos seus termos.
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Ata de Assembleia de Transformagao da
ISA Investimentos e Participagdes do Brasil Ltda. em Sociedade por Agdes

CNPJ/MF n2 26.896.959/0001-40
NIRE 35230363384

Anexo Il
Termo de Posse

Toma posse, neste ato, como Diretor sem designacdo especifica, da ISA Investimentos e
Participagdes do Brasil S.A., eleito em Assembleia Geral da Companhia realizada nesta data, o Sr.
Alex Enrique Olano Nieto, colombiano, separado judicialmente, economista, portador da cédula
de identidade para estrangeiros RNE n2 V782880-X e inscrito no CPF/MF sob o n2 235.216.208-40,
residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, com endereco profissional na Rua Casa do Ator,
n? 1155, 82 andar, Vila Olimpia.

O diretor eleito, neste ato toma posse e declara, sob as penas da lei, na forma do §12, do artigo
1.011, do Cédigo Civil Brasileiro e do art. 147, §§ 12 e 22 da Lei n.2 6.404/76, que esta apto para o
exercicio de tal funcdo e que n3o esta impedido por lei especial de exercer o cargo e ndo esta
incursos em processo ou foi condenado a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos; ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato;
ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. O referido diretor
firma a presente declaragdo para que produza os devidos efeitos legais, ciente de que no caso de
comprovacdo de sua falsidade, sera nula de pleno direito perante o Registro de Comércio, sem
prejuizo das sang¢Bes penais a que estiver sujeito.

Sao Paulo, 27 de abril de 2017.

Alex Enrique Olano Nieto

Ol € Ol V.

PO—
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. GOVERNRQ DO ESTARQ DE SAQ,PALLO
SECRETARIA DE DESERVDUsVIMENTOEGONOMICY, C|ENCIA, TECNOLOGIA E

JUNTA COMéI:?'C.l,:\.L.Do lENsoTi\’DE)%AgE SAO :P;ALjLO - JUCESP JqCE§P
Esta o
DECLARACAO

Eu, FERNANDO AUGUSTO ROJAS PINTO, portador da Cédula de Identidade n° V485823E,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF sob n°® 232.512.958-61, na qualidade de titular,
socio ou responsavel legal da empresa ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES DO
BRASIL S.A., DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a) Rua Casa do
Ator, 1155 , 8° ANDAR , Vila Olimpia, Sao Paulo, Sdo Paulo, CEP 04546-004, NAO PODERA
EXERCER suas atividades sem que obtenha o parecer municipal sobre a viabilidade de sua
instalagdo e funcionamento no local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagao
de uso e ocupacéo do solo, posturas municipais e restrigbes das areas de protegdo ambiental,
nos termos do art. 24, §2 do Decreto Estadual n® 55.660/2010 e sem que tenha um
CERTIFICADO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO, obtido pelo sistema Via Rapida
Empresa - Médulo de Licenciamento Estadual.

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragdo no endereco do estabelecimento, em sua
atividade ou grupo de atividades, ou em qualquer outra das condicbes determinantes a
expedicdo do Certificado de Licenciamento Integrado, implica na perda de sua validade,
assumindo, desde o momento da alteracéo, a obrigagao de renova-lo.

Por fim, declaro estar ciente que a emissao do Certificado de Licenciamento Integrado podera
ser solicitada por representante legal devidamente habilitado, presencialmente e no ato da
retirada das certiddes relativas ao registro empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou
contabilista vinculado no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) diretamente no site da
Jucesp, através do médulo de licenciamento, mediante uso da respectiva certificagao digital.

2%, Crra\u H@WM
FERNANDO AUGUSTO ROJAS PINTO
RG: V485823E
ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES DO BRASIL S.A.



