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ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPACOES DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF n? 26.896.959/0001-40
NIRE 35200504101

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 25 DE MAIQ DE 2017

Data, Hora e Locai: Aos 25 dias do més de maio de 2017, as 10h00 horas, na sede da ISA Investimentos e
Participagtes do Brasil S.A. {“Companhia”), localizada na Rua Casa do Ator, n2 1155, 82 andar, Vila
Olimpia, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo.

» Convocacdo e Presencga: Presentes 0s acionistas que representam a totalidade do capital social, em

_“razdo do que fica dispensada a convocaciio, nos termos do artigo 124, paragrafo 42, da Lei n® 6.404/786,
conforme alterada (“Lei_das Sociedades por A¢bes”), conforme assinaturas constantes do Livro de
Presenca de Acionistas da Companhia.

Mesa: Presidente: Fernando Augusto Rojas Pinto. Secretério: Alex Enrique Olano Nieto

Ordem do Dia: (i} aprovacio do aumento do capital social da Companhia; (ii) criagdo do Conselho de
Administracdo da Companhia, com a consequente alteragio do Estatuto Social da Companbhia; {iii)
eleicio dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) alteragdo da politica de
distribuicio de lucros, com a consequente alteragéo do Estatuto Social da Companhia; e (v) consolidacdo
do Estatuto Sociai da Companhia, na forma do Anexo | a presente Ata.

Deliberagbes: Os acionistas, por unanimidade de votos e sem reservas, aprovaram:

1
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1. O aumento do capital social da Companhia, que passa de RS 1.000,00 (mil reais) para RS
695.700.000,00 (seiscentos e noventa e cinco milhfes e setecentos mil reais), sendo que o
aumento de R$ 695.699.000,00 (seiscentos e noventa e cinco milhdes, seiscentos e noventa e
nove mil reais) é realizado mediante a emissdo, para subscrigdo privada, de 695.699.000
{seiscentos e noventa e cinco milhdes, seiscentas e noventa e nove mil) acbes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, pelo prego de RS 1,00 por acdo, o qual foi fixado nos termos
do artigo 170, paragrafo 12, da Lei das Sociedades por Ac¢des. A integralizagdo ocorrera na forma
prevista nos respectivos Boletins de Subscrigdo, os quais integram esta ata para todos os fins de
direito como Anexos ll e 11}

1.1. Aintegralizacdo das agfes ora subscritas serd realizada, em moeda corrente nacional, no
prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data.

1.2. Em consequéncia desta deliberacdo, aprovaram alterar o artigo 52 do Estatuto Social da
Companhia, o qual passa a viger com a seguinte nova redacfo:

Artigo 52. O capital social da Companhia subscrito é de RS 695.700.000,00 (seiscentos e
noventa e cinco milhBes e setecentos mil reais}, dividido em 695.700.000 (seiscentos e
noventa e cinco mithes e setecentas mil) acées ordindrias, todas nominativas e sem valor
nominal. O capital j& integralizado é de RS 1.000,00 {mil reais}, e o montante restante serd
integralizado, também em moeda corrente nacional, no prazo de até 30 (trinta} dias,
contados a partir de 25 de maio de 2017.

2. A criagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, composto por, no minimo 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, com mandato de 1 (um} ano, podendo ser reeleitos.

2.1. Em consequéncia desta deliberacdo, aprovaram alterar ¢ pardgrafo Unico do artigo 22, o
artigo 79, o artigo 92, o artigo 10, o artigo 12, o Capitulo IV (artigos 14 a 28, com a
consequente renumeracdo dos artigos subsequentes), o artigo 29 (novo artigo 35), o
artigo 30 (novo artigo 36), o artigo 31 {novo artigo 37) e o artigo 35 (novo artigo 41), os
quais passam a viger com as seguintes novas redagdes:

"
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Pardgrafo Unico do artigo 22;: A Companhia poderd abrir, encerrar e alterar o0 enderego de
filais, agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pafs ou no
exterior por deliberagfio do Conselho de Administragio.

Artigo 7°. Por deliberacfio do Conselho de Administracéio, as acOes da Companhia poderéo
ser escriturais, mantidas em conta de deposito em nome de seus titulares, sem emissdo de
certificados, em instituicGo financeira autorizada pela ComissGiv de Valores Mobiliarios
(“Cvm”).

Artigo 9. Compete a Assembieia Geral, além das atribuigbes previstas em lei:

(i

{ii}

(ifi)
(iv)

(v)

{vi)

{vii)

{viii)

(ix)

{x}

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
guando instafado;

fixar a remuneracio global anual dos membros do Conselho de Administraciio e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

reformar o Estatuto Social;

deliberar o respeito da dissolucdo, liquidac@o, fusdo, cisfo, incorporagio da
Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia;

autorizar a Companhia a vender, liquidar ou dissolver qualquer subsidiaria gue
represente mais de 10% {dez por cento} dos ativos ou das receitas da Companhia;
atribuir bonificacbes em agbes e decidir sobre eventuais grupomentos e
desdobramentos de agbes;

aprovar planos de opcéio de compra de acbes destinados a administradores,
empregados ou pessoas noturais que prestem servicos & Companhia ou a
sociedades controladas pelfa Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administraciio, a respeito da
destinacdo do lucro do exercicio e o distribuictio de dividendos;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar
no periodo de liquidaco, e

defiberar o respeito de qualgquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracéo.

¢
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Artigo 10. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, devendo o primeira
convocagdo ser feita com, no minimo, 8 {oito} dias de antecedéncia, contado o prazo da
primeira publicactio do antncio. Néo se realizando u assembleia, serd publicado andncio
de segunda convocagéio com antecedéncia minima de 5 {cinco) dias.

Artigo 12. A Assembleig Geradl serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou, no sua aquséncia ou impedimento, por outro conselheiro, diretor ou
acionista indicado pelo Presidente do Conselho de Administragio. O Presidente da
Assembleia Geral indicarg até 2 (dois) Secretarios.

Capftulo IV - Orgéos da Administracio
Secdo | - Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 14. A Companhio serd administrada pelo Conselho de Administracio e pela
Diretoria, sendo que a sua composiciio e funcionamento serfio regulados pelas regras
contidas nesta secdo.

§ 12, A investidura nos cargos dos drgdos do administraclo da Companhia se fard por
termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensado
qualquer garantia de gestdo.

§ 22, Os administradores permanecerdio em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleic Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso.

Artigo 15. A Assembleic Geral fixard o montante global da remuneracio dos

administradores, cabendo ao Conselho de Administracio deliberar a respeito e fixar a
remuneracdo individual dos Conselheiros e Diretores.
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Artigo 16. Ressalvado o disposto neste Estatuto Sociol, qualquer dos orgdos de
administracdio se redne volidomente com a presenca da maioria de seus respectivos
membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.

§ 12. As reunides dos érgdos da administracéo poderdio ser realizodas por conferéncia
telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita a
identificagdio do membro e a comunicagéo simultGnea com as demais pessoas presentes a
reunitio. Os administradores ausentes podertio também delegar seu voto, por escrito, a
outros administradores do mesmo drgdo.

§ 22. Os administradores que participarem de reunifio na forma acima prevista deverfio ser
considerados presentes @ reunido para todos os fins, sendo vdlida a assinatura da
respectiva ata por fac-simile ou outro meio eletrénico, devendo uma cdpia ser arquivada
na sede da Companhia juntamente com o original ussinado da ata.

§ 32 A convocacdo prévia da reuniio poderd ser dispensada somente se esliverem
presentes todos os seus membros.

Se¢dio Il - Conselho de Administra¢dio

Artigo 17. O Conselho de Administracéio da Companhia serd composto de, no minimo 3
(trés) e, no mdximo 5 {cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1
{um) ano, podendo ser reeleitos.

§ 12 Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracio permanecerdc no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 22, O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, poderd criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar 0
Conselho de Administrocéio, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracio e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, &
Companhia. '
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Artigo 18. O Conselho de Administracéio teré 1 {um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
que seriio eleitos pelo maioria absoluta de votos dos presentes na primeira reuniéo do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou
sempre que ocorrer renuncia ou vacdncia naqueles cargos.

§ 12 O Presidente do Conselho de Administracfio convocard e presidird as reunifes do
orgdo e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses
em que indigue por escrito outro consetheiro, diretor ou acionista para presidir os
trabathos.

§ 22, Nas deliberacBes do Conselho de Administracto, sera atribuido g seu Presidente,
além do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagdo.

§ 32 O Vice-Presidente exercerd as fungGes do Presidente em suas auséncias e
impedimentos tempordrios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipétese de
auséncia ou impedimento tempordrio do Presidente e do Vice-Presidente, as fun¢Ges do
Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo
Presidente.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-& sempre que convocado pelo Presidente
do Conselho de Administragio, pela maioria de seus membros ou pelo Diretor Presidente
da Companhia.

§ 12 As convocacles para as reunides serdio feitas mediante comunicado escrito entregue
o cada membro do Conselho de Administracdo, da qual deverdio constar o local, data e
hora da reunidio, bem como, resumidamente, a ordem do dia. As convocaces deveréio ser
entregues com pelo menos 5 (cinco) dias iiteis de antecedéncia, no caso de reunites
ordindrias, e com pelo menos 2 {dois) dias dteis de antecedéncia, no caso de reunibes
extraordindriags. As deliberagbes em reunibes do Consetho de Administraclo deverGo
limitar-se Gs matérias previstas na convocagdo.
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§ 22. Todas as deliberagdes do Conselho de Administragéio constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselha de Administracdo.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracfio, além de outras atribuigcbes que lhe
sejam cometidas por lei ou por este Estatuto Social:

{i} fixar o orientagdo geral dos negdcios da Companhia;
{ii) eleger e destituir os Diretores, bem comao discriminar as suas atribuicdes;

{iii) fixar a remuneragtio, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores,
dentro do limite global da remuneroglo do administraciic aprovado pela
Assembleia Geral;

{iv} fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualguer tempo os livros e papéis da
Companhia; sclicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragiio e de quaisquer outros atos;

v} convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132
da Lei do Sociedades por A¢bes;

{vi) manifestar-se acerca do Relatério da AdministracGo, as Demonstracbes
Financeiras e as contas da Diretoria;

{vii)  deliberar a respeito da emiss&o, colocacio, prego e condigBes de integralizaciio de
gedes e bbénus de subscricGo de emissGo da Companhia;

{viii}  deliberar a respeito da emisséio de debéntures simples, nfio conversiveis em acdes
e sem garantia real, observadas as disposicdes legais aplicaveis;

(ix) deliberar a respeito da aquisicdo, olienacio ou oneracdo de bens mdveis ou
imdveis da Companhia, bem como deliberar a respeito da execucdo de todo e
qualquer ato ou contrato que tenha valor igual ou superior a 2% (dois por centa)
do capital social integralizado;

(x) deliberar o respeito da execugdo dos contratos que sejam considerados como
projetos de um plano de expansdo vinculado ao objeto social da Companhia;

(xi} deliberar a respeitc da execugdo dos contratos que tenham por objeto a alienaciio
ou o gravame com direitos reais dos ativos operacionais da Companhia, ou que
versem sobre bens imodveis niio operacionais da Companhia;
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{xii) defiberar o respeito da nomeagdo de procuradores com poderes para praticar
quaisquer dos atos enumerados nos incisos IX a X! deste artigo;

(xiii}  escolher e destituir auditores independentes;

f{xiv)  submeter a Assembleia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social; e

fxv) exercer as demuais funcbes que the sejam atribuidas pela Assembleia geral dentro
das normas vigentes.

Secdo Il - Diretoria

Artigo 21. A Diretoria, cujos membros serfio eleitos e destituiveis o qualgquer tempo pelo
Conselho de Administracdio, serd composta de no minimo 2 (dois} e no maximo 5 (cinco)
Diretares, sendo um Diretor Presidente e os demais Diretores sem designacfo especifica,
cufas atribuicbes serdio definidas pelo Conselho de Administragéio, sendo permitida a
cumulagdo de atribuicbes. Os Diretores terfio prazo de mandate unificado de 2 [dois) anos,
sendo permitida a reeleigio.

Pardgrafo Unico. Salvo no caso de vacéncia no cargo, a eleiciio da Diretoria, quando
necessaria, ocorrerd em até 5 (cinco) dias uteis apds a data da realizacdo da Assembleia
Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do mandato dos seus
antecessores.
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Artigo 22. Compete aos Diretores: (i) executar e fazer executar as deliberagfes das
Assembleios Gerais e do Conselho de Administracdo; (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar todas as operacdes da Companhia, incluindo as dreas contdbil, financeirg,
administrativa e de recursos humanos da Companhia, acompanhando seu andamento; {iii}
dirigir e distribuir os servigos e tarefas do administracio interna da Companhia; {iv) dirigir,
no mais alto nivel, as relagBes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional: {v} contratar ou desligar funciondrios investidos de fungbes gerencigis; {vi)
abrir e movimentar qualquer tipo de conta bancdrio , depdsitos a prazo, em moeda
nacional ou estrangeira, tanto em bances nacienais como em bancas estrangeiros; (vii)
realizar operacdes financeiras, inclusive contratacdo de moedas estrangeiras; assinar
contratos e distratos; constituir 8nus reais e prestar avais, fiangas e garantias; (viii} emitir,
endossar, aceitar, descontar e empenhar duplicatas, faturas, letras de cGmbio, chegues,
notas promissérias, warrants ou qualquer outro titulo de crédito; (ix) representar
pessoalmente, ou por mandatdrio que nomear, a Companhia nas assembleias ou outros
atos societdrios de sociedades das quais participar; e {x) outras atribuicbes que the forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo.

§ 1° Compete ago Diretor Presidente dirigir as atividades da Companhia e orientar e
coordenar a atuagdo dos demais Diretores, bem como: (i) convocar e presidir as reunides
da Diretoria; (i) manter os membros do Conselho de Administracio informados sobre as
atividades e o andamento das operacfes da Companhia; e (iii) exercer outras otribuicGes
gue lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo.

§ 2° Nos seus impedimentos ou auséncias, os Diretores serdio substituidos por outra
Diretor, caonforme indicagdo do Diretor Presidente. km caso de vacdncia do cargo de
gualguer Diretor, o Presidente do Conselho de Administrac@o indicard um dos demais
Diretores parg assumir o cargo interinamente, até a primeira reunido subsequente do
Conselho de Administracéo.

A~
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Artigo 23. A Diretoric tem todos os poderes para praticar os atos necessdrios 6o
funcionamento regular da Companhia e & consecugo do obfeto social, por mais especiais
que sejam, incluindo para renunciar a direitos, transigir e acordar, observadas as
disposicBes legais ou estatutdrias pertinentes. Observados os valores de alcada da
Diretoria fixado pelo Conselho de Administragdo nos casos previstos no artigo 22 deste
Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir as negdcios da Companhia, especialmente:

fi) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacBes do Consetho de
Administragdo e da Assembleia Geral;

{ii) elaborar, anualmente, o Relatdrio da Administragéo, as contas da Diretoria e as
demonstracies financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos
auditores independentes, bem como a proposta de destinacido do fucro liguido do
exercicio social, para apreciagdio do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral;

{iii) propor, ao Conselho de Administrac@io, o orcamento anual, o plano de negdcios e
o orcamento de capital da Companhio;

{iv) definir a politica da qualidade da empresa, estabelecer metas e objetivos para o
organizacdo; e

{v) decidir sobre qualquer assunto que néio seja de competéncia privativa da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo.

Artigo 24. A Diretoria se redne validamente com g presenca de pelo menos 2 (dois)
Diretores e delibera por consenso, sendo que em caso de impasse a matéria serd
submetido ao Consetho de Administragdo.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros.
As reunibes da Diretoria poderfio ser realizadas por conferéncio telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacéio e a
comunicagdo simultiinea entre os Diretores e as demais pessoas presentes & reuniéio.
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Artigo 26. As convocacdes para as reunides serfo feitas mediante comunicado escrito
entregue dos Diretores com antecedéncia minima de 2 (dois] dias uteis, devendo constar
desse comunicado a ordem do dia, a data, a hora e o focal da reunido.

Artigo 27. Todas as deliberagdes do Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas das Reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 28. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, {i) pela assinatura do
Diretor Presidente; (ii) pela assinatura conjunta de dois Diretores, quando um deles ndo for
o Diretor Presidente, {iii) pela assinatura conjunta de um Diretor, que ndo seja o Diretor
Presidente, e de um procurador; (iv] pela assinatura isolada de um Diretor, que néo seja o
Diretor Presidente, desde que expressa e especificamente autorizado pelo Conselho de
Administracdo, nas termos de ata de Reunido do Conselho de Administracéo lavrada no
fivro préprio; ou (v) pela assinaturo individual de qualquer Diretor, que ndo seja o Diretor
Presidente, exclusivamente e limitada ds seguintes condigbes, desde que ndo envolvam
responsabilidade financeira ou exonerem terceiros de responsabilidade: (a} pratica de atos
de roting perante orgdos e departamentos publicos federais, estaduais e municipais;
Receita Federal e seus departamentos e agentes de fiscalizacdo; Agéncias Regufadoras e
Servicos Estatals; empresas publicas e sociedades de economia mista; Banco Central do
Brasil; Banco do Brasil 5/A e suas filiais; Caixa Econdmica Federal e suas filiais; e {b) prdtica
de quaisquer atos perante a lustico do Trabalho.

$§ 12 Nas Assembleias Gerais ou reuniGes de socios das sociedades controladas ou
coligadas da Companhia, o Companhia serd sempre representada pelo seu Diretor
Presidente ou por procurador nomeado por deliberacéo do Conselho de Administracdo.

§ 22, Todas os procuragdes serdo outorgadas pelfo Diretor Presidente ou por dois Diretores
em conjunto, quando um deles ndo for o Diretor Presidente, mediante mandato com
poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procurages ad judicia, caso
em que 0 mandato pode ser por prazo indeterminado, por meio de instrumento ptiblico ou
particular. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, poderd representar, ativa
ou passivamente, a Companhia em juizo.
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§ 32 E vedado aos Diretores (i)-obrigar a Companhin em negdcios estranhos ao objeto
social e ao interesse da Companhia; (ii} obrigar a Companhia em financiamentos, fiancas,
avais ou garantias de favor ou ndo relacionadas com os negocios da Companhia; e, (iii)
receber de terceiros qualguer vantagem pessoal, direta ou indireta, em raziio do exercicio

de seu cargo.

Artigo 36. Por proposta da Diretoria, aproveda pelo Consetho de Administragio ad
referendum da Assembleia Geral, @ Companhia poderd pagar ou creditar juros dos
acionistas, a titulo de remuneragio do capital proprio destes dltimos, observada o
legislac@o aplicdvel. As eventuais importincias assim desembolsadas poderéio ser
imputadas co valor dos dividendos posteriormente declarados pela Companhia.

Artigo 37. A Companhia poderd elaborar balancos intermedidrios ao fim de cada trimestre.
Por deliberaciio do Conselho de Administracdo, a Companhia poderd:

! - declarar o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, & conta do lucro
apurado em balango trimestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver; e
ii- declarar dividendos intermedidrios ou juros sobre capital préprio, & conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no dltime balango anual ou trimestral,
imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 41. A Companhia deverg obhservar os acordos de acionistas orquivados em sua sede,
se houver, sendo vedado o registro de transferéncia de a¢bes e o computo de voto
proferido em Assembleia Geral ou em reunidio do Conselho de Administracdo contrdrios

aos seus termos.

Pagina 12 de 33

N



3.2

4,

88 dsas 263 Sas»
.

- »
* w L | L] » L]
L * 9 “ e *n LE N ] (.
E ] . 9 L L] LIS
LR .o *8S SBES s L '
e LR} e *e . LER R ]
» * 9 [ ] L] LI ] LR L] .
> » L] L] LA X ] » -
- L] - L] L] L L]
. L L L] . L]
LA R TN EXY] LR ] *e LR} L]

A elei¢do, para a funcdo de membros do Conselho de Administracio da Companhia, os Srs.: (i)
Bernardo Vargas Gibsone, colombiano, casado, economista, portador do documento de
identidade colombiano n2 19.360.232, residente e domiciliado na cidade de Bogotd, Colémbia,
com endereco comercial em Calle 12 Sur, n2 18-168, Medellin — Coldmbia, que assumira o cargo
de Presidente do Conselho de Administragdo; {ii) César Augusto Ramirez Rojas, colombiano,
casado, engenheira eletricista, portador do documento de identidace colombiano n2 4.344.455,
residente e domiciliado na cidade de Medellin, Colémbia, com enderego comercial em Calle 12
Sur, n2 18-168, Medellin — Colémbia; (iii) Carlos Alberto Rodriguez Lépez, colombiano, casado,
economista, portador do documento de identidade colombiano n2 79.400.740, residente e
domiciliado na cidade de Medellin, Colémbia, com endereco comercial em Calle 12 Sur, n? 18-
168, Medellin ~ Colombia; e {iv) Henry Medina Gonzilez, colombiano, casado, engenheiro
industrial, portador do documento de identidade colombiano n? 79.778.026, residente e
domiciliado na cidade de Houston, Texas, Estados Unidos da América, com endereco comercial
em 2925 Richmond Avenue, 11 floor, Houston, Texas, Estados Unidos da América.
Os membros do Conselho de Administracdo ora eleitos (i) declararam, expressamente, nio estar
impedidos, por qualquer lei especial, de administrar sociedade mercantil em virtude de
condenac¢do criminal de qualguer natureza, incluindo por crime falimentar, de prevaricagéo, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda gue temporariamente, o acesso a cargos publicos, nos termos dos
artigos 146 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) tomardo posse em seus respectives cargos
mediante a assinatura dos Termos de Posse no livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho
de Administracio competente, no prazo legal, observado o disposto no artigo 146, paragrafo 22 da
Lei n2 6.404/76.
Em observancia ao disposto no artige 152 da Lei das Sociedades por Agdes, é fixado o valor da
remunerag¢io global anual dos administradores no montante de até RS 60.000,00 (sessenta mil
reais), a ser individualizada entre os membros da administragdo pelo Conselho de Administragdo
da Companhia.
Aprovaram aiterar a politica de distribuicdo de lucros prevista no artigo 29 {novo artigo 35) do

Estatuto Social da Companhia, o qual passa a viger com a seguinte nova redagéo:
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Artigo 35. Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracéio apresentard G Assembleia Geral Ordindria proposta para destinagiio do
lucro liquido do exercicio, calculado apds a dedugdio das participages referidas no artigo
190 da Lei das Sociedades por A¢Oes, conforme o disposto no § 12 deste artigo, ajustado
pora fins do cdlculo de dividendos nos termos do artige 202 da mesma lei, observada a
seguinte ordem:

I - 5% (cinco por cento) serfio aplicados, antes de qualquer outra destinagfio, na
constituicdio da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;

it - uma parcela, por proposta dos orgdos da administragdo, podera ser deduzida pora @
formacgdo de reserva para contingéncias, ou acrescida em caso de reversGo das mesmas
reservas formodas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

it - uma parcela destinada ao pagamento de dividendo obrigatdrio néo inferior, em cada
exercicio, a 1% (um por cento) do Iucro liguido anual ajustado, na forma prevista pelo
artigo 202 da Lei de Sociedades por Acdes;

IV - no exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
item Hl acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
poderd, por proposta dos orgiios de administracdo, destinar o excesso & constituicdo de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por
Acdes;

V - o saldo remanescente terd a destinaglio que lhe for atribuida pelo Conselho de
Administracfio, no pressuposto da aprovagdo pela Assembleia Geral e caso esta ndo
delibere de outra forma.

§ 12. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata o § 12 do artige 182 da Lei das Sociedades por Acdes exceder 30%

{trinta por cento} do capital social, no serd obrigatdria a destinacfio de parte do fucro
liquido do exercicio para a reserva legal.
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& 22, A Assembleia Geral poderd, por proposta dos drgdos da administragGo, deliberar
reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital previamente
aprovado pela propria Assembleia Geral, nos termas do artigo 196 da Lei das Sociedudes
por Agdes.

§ 39 O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a redlizar,
ndo poderd ultrapassar o capital social. Atingido esse limite, @ Assembleia Geral deverd
deliberar sobre a aplicagdo do excesso no integralizagtio ou no aumento do capital social,
ou na distribuicéio de dividendos.

5. Aprovaram consolidar o Estatuto Social da Companhia, na forma do Anexo | ao presente
instrumento.

Aprovacao e Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
- quisesse fazer uso e como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a
Assembleia pelo tempo necessario a impressdo desta ata em lote de folhas soltas, em forma de sumario,
conforme faculta o artigo 130, pardgrafo 12, da Lei das Sociedades por Actes, a qual apds ter sido
reaberta a sessdo, foi lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos os acionistas.

Presidente da Mesa: Fernando Augusto Rojas Pinto. Secretdrio da Mesa: Alex Enrique Dlano Nieto
Acionistas: Interconexién Eléctrica S.A. ES.P. (p.p. Eduardo Soares) e ISA Capital do Brasil S.A.(p.
Fernando Augusto Rojas Pinto).

Declaro que a presente é copia fiel da ata que integra 0 competente livro.

S50 Paulo, 25 de a%/zfm. )

Lol et Ol V.

Fernando Augusto Rojas Pinto Alex Enrigue Olano Nieto
Presidente Secretdrio
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Ata de Assembleia Geral da
ISA Investimentos e Participagdes do Brasil 5.A.

CNPJ/MF n2 26.896.959/0001-40
NIRE 35300504101

Anexo |

ESTATUTO SOCIAL DA
ISA INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES DO BRASIL S.A.

Capitulo i - Denominacio, Sede, Objeto e Duragdo

-Artigo 12. A ISA Investimentos e Participagbes do Brasil S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por
acOes de capital fechado e sera regida por este Estatuto Social, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
) e pelas demais disposicies legais e

e L

1976, conforme alterada (“Lei_das Sociedades por Aces
regulamentares em vigor.,

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Casa do Ator, n?
1155, Vila Olimpia, CEP 04546-004, onde serdo desenvolvidas as atividades da Companbhia.

Pardgrafo Unico. A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filais, agéncias,
depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo do
Conselho de Administracdo.

Artigo 32, A Companhia tem por objeto social a participacio, como sécia ou acionista, em outras

sociedades, simples ou empresarias, e em consércios e empreendimentos comerciais de qualquer
natureza.
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Paragrafo Unico. A Companhia pode auxiliar o financiamento das empresas controladas por todos os
meios legais ao seu alcance, inclusive, prestando-lhe avais, fiangas e outras modalidades de garantias de
pagamento de seus empréstimos ou créditos negociados.

Artigo 42. A Companhia tem prazo de duragdo indeterminado.
Capitulo Il - Capital Social

Artigo 52. O capital social da Companhia subscrito é de R$ 695.700.000,00 (seiscentos e noventa e
cinco milhdes e setecentos mil reais), dividido em 695.700.000 (seiscentos e noventa e cinco milhdes e
setecentas mil) agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. O capital ja integralizado é de
RS 1.000,00 (mil reais), e o montante restante sera integralizado, também em moeda corrente

nacibnal, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados a partir de 25 de maio de 2017.

" Artigo 62. A cada acdo ordindria corresponde;’é o direito a um voto nas deliberagbes da Assembleia

Geral.
Artigo 7°. Por deliberacic do Conselho de Administracdo, as acdes da Companhia poderdo ser
escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados,

em instituigdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobiligrios (“CYM”).
Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico relativo s agbes
escriturais, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositdria, conforme venha a
ser definido no contrato de escrituragdo das agdes.

Capitulo lil - Assembleia Geral
Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano nos termos do artigo 132

da Lei das Sociedades por Agdes e, extraordinariamente, quando convocada para deliberar a respeito

de qualguer outra matéria nos termos deste Estatuto Social ou da Lei da Sociedade por Agdes.
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Artigo 9. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢Bes previstas em lei:

Vi.

Vil

VIIi.

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal;

reformar o Estatuto Social;

deliberar a respeito da dissolugdo, liquidagdo, fusdo, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

autorizar a Companrhia a vender, liquidar ou dissolver qualquer subsididria que represente mais de
10% {dez por cento) dos ativos ou das receitas da Companhia;

atribuir bonificagbes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

aprovar planos de opcdo de compra de agbes destinados a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servigos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, a respeito da destinagio do
lucro liquido do exercicio e a distribuicio de dividendos;

eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacdo; e ‘

deliberar a respeito de qualquer matéria que ihe seja submetida pelo Conselho de Administracio.
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Artigo 10. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos casos previstos
em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, devendo a primeira convocacdo ser feita com, no
minimo, 8 {oito) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do anuncio. Nao se
realizando a assembleia, serd publicado antncio de segunda convoca¢do com antecedéncia minima de

5 (cinco) dias.

Artigo 11. Nas Assembleias Gerais, 0s acionistas deverdo apresentar documento de identidade e/ou

atos societdrios que comprovem a sua representagdo legal na Assembleia Geral.

§ 12. A Companhia dispensara a apresentagdo de comprovante de titularidade de acdes pelo titular de

acdes escriturais constante da relacdio de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria, se
houver.

) _§ 290, Os acionistas participantes da custddia fungivel de a¢des nominativas, se houver, deverdo

. depositar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além daos

demais documentos previstos neste artigo, extrato contendo a respectiva participacdo acionaria

;amitido no maximo 5 {cinco) dias antes da data da realizagio da Assembleia Geral pela Camara

Brasileira de Liquidag&o e Custddia ou outro érgdo competente.

§ 3°. Os acionistas paoderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido nos
termos do § 12 do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agfes, por instrumento pablico ou instrumento
particular com firma reconhecida, desde que o respectivo instrumento de mandato tenha sido
depasitado na sede da Companbhia, juntamente com ¢s demais documentos previstos neste artigo, com

no minimo 72 {setenta e duas) horas de antecedéncia.

Artigo 12. A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Consetho de Administragdo
ou, na sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro, diretor ou acionista indicado pelo
Presidente do Conselho de Administracdo. O Presidente da Assembleia Geral indicard até 2 (dois)
Secretarios.
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Artigo 13. As deliberagBes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes,
ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Agbes ou neste Estatuio Social, ndo se
computando os votos em branco ou abstences.

§ 12, A Assembleia Geral sé podera deliberar a respeito de assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacao, ressalvadas as exce¢es previstas na Lei das Sociedades por Ages.

§ 22, As atas das Assembileias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, na forma
de sumario dos fatos ocorridos, e publicadas com omiss3o das assinaturas.

Capitulo IV - Orgios da Administragdo
Segio | - Disposigdes Comuns aos Orgiios da Administraciio

.Artigo 14. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, sendo que
a sua composi¢do e funcionamento serdo regulados pelas regras contidas nesta segdo.

é 12, A investidura nos cargos dos drgdos da administragdo da Companhia se fara por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada gualquer garantia de gestéo.

§ 22, Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se
diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo 15. A Assembleia Geral fixard o0 montante global da remuneragdo dos administradores, cabendo
ao Conselho de Administra¢cdo deliberar a respeito e fixar a remuneracgdo individual dos Conselheiros e
Diretores.

Artigo 16. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, qualquer dos drgdos de administracdo se redne

validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria
dos presentes.
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§ 12. As reunides dos orgdos da administragdo poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video
conferéncia ou por qualaquer outro meio de comunicacdo que permita a identificagdo do membro e a
comunicagio simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido. Os administradores ausentes
poderdo também delegar seu voto, por escrito, a outros administradores do mesmao drgdo.

§ 29 Os administradores que participarem de reunido na forma acima prevista deverdo ser
considerados presentes & reunido para todos os fins, sendo valida a assinatura da respectiva ata por
fac-simile ou outro meio eletrénico, devendo uma copia ser arquivada na sede da Companhia
juntamente com o original assinado da ata.

§ 39, A convocacgdo prévia da reunido podera ser dispensada somente se estiverem presentes todos 0s
seus membros.

Secdo Il - Conselho de Administragio

Artigo 17. O Conselho de Administracdo da Companhia serd composto de, no minimo 3 (trés), e no
maximo 5 (cinco} membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 {um)} ano, podendo ser
reeleitos.

§ 12. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no exercicio de seus
cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 22, O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas functes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administra¢do, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracao
e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companbhia.

Artigo 18. O Conselho de Administragiio terda 1 (um) Presidente e 1 {um) Vice-Presidente, gue serdo
eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes na primeira reuniico do Conselho de
Administracio que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer
rentncia ou vacancia naqueles cargos.
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§ 12, O Presidente do Conselho de Administracdo convocard e presidiré as reunites do érgdo e as
Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses em que indique por
escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

§ 22, Nas deliberacBes do Conselho de Administracfio, serd atribuido a seu Presidente, além do voto
préprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagdo.

§ 32. O Vice-Presidente exercera as fungles do Presidente em suas auséncias e impedimentos
tempordrios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro

membro do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 19. O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente do Conselho
de Administracgo, pela maioria de seus membros ou pelo Diretor Presidente da Companhia.

§ 12. As convocagdes para as reunides serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a cada
membro do Conselho de Administragdo, da qual deverdo constar o local, data e hora da reunido, bem
como, resumidamente, a ordem do dia. As convocagbes deverdo ser entregues com pelo menos 5 {cinco)
dias uteis de antecedéncia, no caso de reunides ordindrias, e com pele menos 2 {dois) dias dteis de
antecedéncia, no caso de reunifes extraordinarias. As deliberacdes em reunides do Conselho de
Administragdo deverdo limitar-se as matérias previstas na convocacao.

§ 22, Todas as deliberag¢Ges do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas de Reunites do Conselho de Administracdo.

Artigo 20. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam cometidas
por lei ou por este Estatuto Social:

I.  fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

ll.  eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuigdes;
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fixar a remuneracdo, o5 beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro do
limite global da remuneracdo da administragdo aprovado pela Assembleia Geral;

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companbhia;
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracio e de quaisquer outros
atos;

convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei da
Sociedades por Ac¢bes;

manifestar-se acerca do Relatdrio da Administragdo, as Demonstragfes Financeiras e as contas
da Diretoria;

deliberar a respeito da emissdo, colocagdo, prego e condigbes de integralizacio de acbes e bénus
de subscricdo de emissdo da Companhia;

deliberar a respeito da emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes e sem
garantia real, observadas as disposicGes legais aplicéveis;

deliberar a respeito da aquisicdo, alienacio ou oneragio de bens mdveis ou imdveis da
Companhia, bem como deliberar a respeito da execugdo de todo e qualguer ato ou contrato que
tenha valor igual ou superior a 2% (dois por cento) do capital social integralizado;

deliberar a respeito da execucdo dos contratos que sejam considerados como projetos de um
plano de expansdo vinculado ao objeto social da Companhia;

deliberar a respeito da execugdo dos contratos gue tenham por objeto a alienacdo ou o gravame
com direitos reais dos ativos operacionais da Companhia, ou que versem sobre bens imdveis ndo

operacionais da Companhia;

deliberar a respeito da nomeacdo de procuradores com poderes para praticar quaisquer dos atos
enumerados nos incisos IX a X| deste artigo;
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Xili.  escolher e destituir auditores independentes;
XIV. submeter a Assembleia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social; e

XV.  exercer as demais fungtes que lhe sejam atribuidas pela Assembleia geral dentro das normas
vigentes.

Secdo lll - Diretoria

Artigo 21. A Dirétoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualguer tempo pelo Conselho de
Administracio, serd composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores, sendo um Diretor
Presidente e os demais Diretores sem designagdo especifica, cujas atribuicBes serdo definidas pelo
Conselho de Administrac¢3o, sendo permitida a cumulagio de atribuigdes. Os Diretores terdo prazo de
.mandato unificado de 2 {dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Paragrafo Unico. Salvo no caso de vacdincia no cargo, a elei¢iic da Diretoria, quando necesséria, ocorrerd

em até 5 {cinco) dias Uteis apds a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos
eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.
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Artigo 22. Compete aos Diretores: (i) executar e fazer executar as deliberagtes das Assembleias Gerais e
do Consetho de Administracdo; (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as operactes da
Companhia, incluindo as dreas contabil, financeira, administrativa e de recursos humanos da Companbhia,
acompanhande seu andamento; (iii) dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administragdo interna da
Companhia; (iv) dirigir, no mais alto nivel, as relagdes piblicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional; (v) contratar ou desligar funcionarios investidos de fun¢Bes gerenciais; {vi) abrir e
movimentar qualquer tipo de conta bancéria, depdsitos a prazo, em moeda nacional ou estrangeira,
tanto em bancos nacionais como em bancos estrangeiros; (vii) realizar operacdes financeiras, inclusive
contratagio de moedas estrangeiras; assinar contratos e distratos; constituir nus reais e préstar avais,
fiangas e garantias; (viii) emitir, endossar, aceitar, descontar e empenbar duplicatas, faturas, letras de
cambio, cheques, notas promissérias, warrants ou qualquer outro titulo de crédito; (ix) representar
pessocalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas assembleias ou outros atos societarios
de sociedades das quais participar; e (x) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo.

§ 12, Compete ao Diretor Presidente dirigir as atividades da Companhia e orientar e coordenar a atuagédo
dos demais Diretores, bem como: {i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii) manter os membros
do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades e o andamento das operacdes da
Companhia; e (iii) exercer outras atribuigBes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administracgdo.

§ 22. Nos seus impedimentos ou auséncias, os Diretores serdo substituidos por outro Diretor, conforme
indicacdo do Diretor Presidente. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Presidente do
Conselho de Administragdo indicara um dos demais Diretores para assumir o cargo interinamente, até a
primeira reunido subsequente do Conselho de Administracio.

Artigo 23. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcieonamento regular
da Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicdes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os
valores de al¢ada da Diretoria fixado pelo Conselho de Administragdo nos casos previstos no artigo 22
deste Estatuto Social, compete-lhe administrar e gerir 0s negédcios da Companhia, especialmente:

I.  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragéo e
da Assembleia Geral;
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il. elaborar, anualmente, o Relatério da Administragéio, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como
a proposta de destinacio do lucro liquido do exercicio social, para aprecia¢do do Conselho de
Administragdo e da Assembleia Geral;

ll.  propor, ao Conseiho de Administracdo, o orgamento anual, o plano de negdcios e o orgamento
de capital da Companhia;

Iv.  definir a politica da qualidade da empresa, estabelecer metas e objetivos para a organizacdo; e

V. decidir sobre qualguer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Consetho de Administracdo.

Artigo 24. A Diretoria se redne validamente com a presenga de pelo menos 2 (dois) Diretores e delibera
por consenso, sendo que em caso de impasse a matéria sera submetida ao Conselho de Administragao.

Artigo 25. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros. As reunides da
Diretoria poderfo ser realizadas por conferéncia telefonica, video conferéncia ou por qualguer outro
meio de comunicagdo que permita a identificacdo e a comunicagio simultdnea entre os Diretores e as
demais pessoas presentes a reunido. '

Artigo 26. As convocages para as reunibes serdo feitas mediante comunicado escrito entregue aos
Diretores com antecedéncia minima de 2 (dois) dias tteis, devendo constar desse comunicade a ordem

do dia, a data, a hora e o focal da reunido.

Artigo 27. Todas as deliberagbes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de atas das
Reunibes da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Pagina 26 de 33



e see saEF  HEs G4
s e @ . "]
s . @ Y . anr ¢
+ s 4 e s -« . e N
. .. . S4e 443 eew @
e e e e " ssese
- L [ ] L .e LX ] [ ]
. . o wsas . . *
. . . * se 9 . ®
" - » - [ ] L] L4 -
seen enes s aa ans o

Artigo 28. A Companhia serd sempre representada, em todos os atos, (i) pela assinatura do Diretor
Presidente; {ii) pela assinatura conjunta de dois Diretores, quando um deles ndo for o Diretor Presidente,
(iii) pela assinatura conjunta de um Diretor, que ndo seja o Diretor Presidente, e de um procurador; (iv)
pela assinatura isolada de um Diretor, que n3o sejs o Diretor Presidente, desde gue expressa e
especificamente autorizado pelo Conselho de Administracdo, nos termos de ata de Reunido do Conselho
de Administragio lavrada no livro préprio; ou (v) pela assinatura individual de qualquer Diretor, que ndo
seja o Diretor Presidente, exclusivamente e limitada as seguintes condigdes, desde que ndo envolvam
responsabilidade financeira ou exonerem terceiros de responsabilidade: (a) pratica de atos de rotina
perante drgdos e departamentos publicos federais, estaduais e municipais; Receita Federal e seus
departamentos e agentes de fiscalizagdo; Agéncias Reguladoras e Servigos Estatais; empresas pablicas e
sociedades de economia mista; Banco Central do Brasil; Banco do Brasil 5/A e suas filiais; Caixa
Econdmica Federal e suas filiais; e (b) pratica de quaisquer atos perante a justi¢ca do Trabalho.

§ 192, Nas Assembleias Gerais ou reunides de sécios das sociedades controladas ou coligadas da
_Companhia, a Companhia serd sempre representada pelo seu Diretor Presidente ou por procurador
nomeado por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

§ 22, Todas as procuracdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores em conjunto,
quando um deles ndo for o Diretor Presidente, mediante mandato com poderes especificos e prazo
determinado, exceto nos casos de procuraces ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. Quaiquer dos Diretcres ou procurador,
iscladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo.

§ 39. F vedado aos Diretores (i) obrigar a Companhia em negécios estranhos ac objeto social e ao
interesse da Companhia; {ii) obrigar a Companhia em financiamentos, fiangas, avais ou garantias de favor
ou ndo relacionadas com os negdcios da Companhia; e, (i) receber de terceiros qualquer vantagem
pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio de seu cargo.
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Capitulo V - Conselho Fiscal
Artigo 29. O Consetho Fiscal funcionara de modo ndo permanente com os poderes e atribuigbes a ele
conferidos por lei, e somente serd instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipéteses previstas em lei.
Artigo 30. O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 {cinco} membros
efetivos e suplentes em igual niimero, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela

Assembleia Geral.

Artigo 31, O Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara as
demonstragées financeiras ao menos trimestralmente.

§ 12, independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente convocada a
_reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§ 22, O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoiuta de votos, presente a maioria dos seus
membros.

§ 32, Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas favradas no respectivo livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 32. A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, observado o paragrafo 32 do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Capitulo Vi - Demonstra¢des Financeiras e Distribui¢do de Lucros
Artigo 33. O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 34, Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as seguintes demonstracdes
financeiras da Companhia, em conformidade com as disposigBes legais aplicaveis:
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balancgo patrimanial;
demonstracdo das mutacgbes do patriménio liquido;
demonstracdo do resultado do exercicio; e

demonstragao das origens e aplicagdes de recursos.

Artigo 35. Juntamente com as demonstragbes financeiras do exercicio, o Conselho de Administragdo
apresentard a Assembleia Geral Ordindria proposta para destinaco do [ucro liquido do exercicio,
calculado apéds a deducgdo das participaces referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Ages,
conforme o disposto no § 12 deste artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos nos termos do
artigo 202 da mesma lei, observada a seguinie ordem:

I

V.

5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacgdo, na constituigdo da
reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;

uma parcela, por proposta dos 6rgédos da administracdo, podera ser deduzida para a formacdo
de reserva para contingéncias, ou acrescida em caso de reversao das mesmas reservas formadas
em exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agdes;

uma parcela destinada ao pagamento de dividendo obrigatdrio ndo inferior, em cada exercicio, a
1% (um por cento} do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de
Saciedades por Acbes;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do item il
acima, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral poderd, por
proposta dos drgdos de administragdo, destinar o excesso a constituigdo de reserva de lucros a
realizar, chservado o disposto no artigo 197 da Lei das Sociedades por Agiies;

o saldo remanescente tera a destinagdo que ihe for atribuida pelo Conselho de Administracio,
no pressuposto da aprovacdo pela Assembleia Geral e caso esta nédo delibere de outra forma.
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§ 12, No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital de
que trata o § 12 do artigo 182 da Lei das Sociedades por Acdes exceder 30% (trinta por cento) do capital
social, ndo serd obrigatéria a destinacio de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

§ 22. A Assembleia Geral poderd, por proposta dos érgdos da administragdo, deliberar reter parcela do
lucre liquido do exercicio prevista em orgamento de capital previamente aprovado pela propria
Assembleia Geral, nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Ages.

§ 32, O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o capital social. Atingido esse limite, a Assembleia Geral devera deliberar sobre a aplicacdo
do excesso na integralizagio ou no aumento do capital sociai, ou na distribuigdo de dividendos.

Artigo 36. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracio ad referendum da
Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracdo
do capital prépric destes altimos, observada.a legislagdo aplicavel. As eventuais impertancias assim
desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor dos dividendos posteriormente declarados pela
Companbhia.

Artigo 37. A Companhia poderd elaborar balangos intermedidrios ao fim de cada trimestre. Por
deliberacio do Conselho de Administragio, a Companhia podera:

I. declarar o pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado em
balanco trimestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver; e

. declarar dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio, a conta de lucros acumulados
ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou trimestral, imputados ao valor do
dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 38. Os dividendos serSo pagos no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data da
publicacio da Assembleia Geral que os declarar, sendo que os dividendos ndo recebidos ou ndo
reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido colocados a
disposicdo do acionista, e reverterdo em favor da Companhia.
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Capitulo VIl - Da Liguidacdo da Companhia

Artigo 39. A Companhia entrard em liquidacio nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse
periodo, chedecidas as formalidades legais.

Capitulo VI!! - Disposigbes Finais e Transitdrias

Artigo 40. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembieia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 41. A Companhia deverd observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver,
sendo vedado o registro de transferéncia de agbes e o computo de voto proferido em Assembleia Geral
ou em reunido do Conselho de Administragdo contrarios aos seus termos.
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Ata de Assembleia de Geral Extraordinaria da
ISA Investimentos e ParticipagGes do Brasil S.A.

CNP)/MF n2 26.896.959/0001-40
NIRE 35300504101

Anexo I
Boletim de Subscri¢ao

Interconexién Eléctrica S.A. E.5.P., sociedade constituida e existente sob as leis da Colémbia, com sede
na Cidade de Medellin, na Calle 12 Sur #18-168, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 07.580.775/0001-22,
constituida pela Escritura Piblica 3.057, de 14 de setembro de 1967, do Oitavo Cartério do Circuito
Notarial de Bogotd e registrada em 12 de julho de 1977 na Camara de Comércio de Medellin, sob o n®
1999, as folhas 239 do Livro 9, matricula 21-033962-4, com seu estatuto social atualizado devidamente
:arquivado perante o Cartdrio Notarial de Sabar{eta, sab o n2 669 de 29 de abril de 2016, subscreve neste

"+ ato, 694.999.001 (seiscentas e noventa e quatro milhdes, novecentas e noventa e nove mil e uma) agdes

ordindrias da Companhia, todas nominativas e sem valor nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 (um
real) por a¢do, fixado de acordo com o paragrafo 12 do artigo 170 da Lei das Sociedades por A¢Bes. A
integralizacio sera realizada, em moeda corrente nacional, em até 30 (trinta) dias contados a partir da
presente data.

0 presente é firmado em 3 (trés) vias de igual teor.

Sdo Paulg, 25 de maio de 2017. v
Subscritor:
Iﬂterconexié joarS:
Por: Eduardo Soares
Mesa: @QQ(‘ ﬁ OW U
F
Fernando Augusto Rojas Pinto Alex Enrique Olano Nieto

Presidente Secretério
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Ata de Assembleia de Geral Extraordinaria da
ISA Investimentos e Parficipag6es do Brasil 5.A.

CNPJ/MF n2 26.896.959/0001-40
NIRE 35300504101

Anexo Ill
Boletim de Subscrigdo

ISA Capital do Brasil S.A., sociedade por agbes de capital fechado, com sede na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sao Paulo, Rua Casa do Ator, n2 1155, Vila Qlimpia, CEP 04546-004, inscrita no CNPI/MF sob o
n? 08.075.006/0001-30, com seu estatuto social devidamente arquivado perante a Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo, sob o NIRE 35300335201, subscreve neste ato, 699.999 (seiscentas e noventa e
nove mil, novecentas e noventa e nove) acdes ordinarias da Companhia, todas nominativas e sem valor

* nominal, ao prego de emissdo de RS 1,00 {um real) por acio, fixado de acordo com o paragrafo 12 do
:artigo 170 da Lei das Sociedades por Acdes. A iﬁtegralizagﬁo sera realizada, em moeda corrente nacional,

" . em até 30 (trinta} dias contados a partir da presente data.

O presente & firmado em 3 (trés) vias de igual teor.

Subscritor:

Sdc Paulo, ,25-de'i;ﬁ5|7de 2017.

Mesa: Kéfﬂ/ﬂ/

= F/ ISA Capital do Brasil S.A.
8]

r: Fernando Augusto Rojas Pinto

Fernando Augusto Rojas Pinto

Presidente

Qly & OM U,

Secretario

Alex Enrique Olano Nieto
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Carlos Alberto Rodriguez Lopez, colombiano, casado, economista,
portador do documento de identidade da Republica da Colémbia no
79.400.740, emitido em 01/04/1985, com enderego profissional na Calle 12
Sur n® 18 - 168, Medellin, Colémbia, declara neste ato, sob as penas da lei,
tendo em vista a sua indicagao para Membro do Consetho de Administrag8o
da ISA Investimentos e ParticipacOes do Brasil S.A. ("Companhia”), que nio
estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, @sso a cargos publicos, como previsto no § 1° do
artigo 147 da Lei n°® 6/404/76, forme alterada (“Lei das S.A.”).

|
Séo'l'f

Carlos Alberto Rodrigugz Lopez
o
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGCAO

OUTORGANTE: Carlos Alberto Rodriguez Lépez, colombiano,
casado, economista, portador do documento de identidade da
Replblica da Colémbia n® 79.400.740, emitido em 01/04/1985, com
endereco profissional na Calle 12 Sur n© 18 - 168, Medellin, Colombia.

OUTORGADO: Fernando Augusto Rojas Pinto, colombiano,
casado, engenheiro eletricista, portador do documento de identidade
RNE V485823E, inscrito no CPF/MF sob o nimero 232.512.958-61,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
com endereco profissional na Rua Casa do Ator n® 1.155, 8° andar,
Cidade e Estado de Sdo Paulo.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato o
OUTCORGANTE nomeia e constitui seu bastante procurador o
OUTORGADO acima qualificado, com poderes especiais para
representd-lo nos termos do paragrafo 2° do artigo 146 da Lei
- 6.404/76, podendo para tanto receber citagdo em agles contra ele
propostas com base na legislagao societdria brasileira, relativo as suas
atividades como membro do -Conselho de Administragdo da ISA
Investimentos e Participagdes do Brasil S/A, cargo para o qual foi eleito
em 25 de maio de 2017, podendo substabelecer.

PRAZO DE VALIDADE: 03 (trés) anos apés o termlno do prazo de
gestdo. '

Carlos AFberto Rodrlguek pez-
\b
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César Augusto Ramirez Rojas, colombiano, casado, engenbheiro eletricista,
portador de documento de identidade da Republica da Colémbia nO
4.344.455, emitido em 17/01/1976, com endereco profissional na Calle 12
Sur n® 18 - 168, Medellin, Coldmbia, declara neste ato, sob as penas da tei,
tendo em vista a sua indicacdo para Membro do Consetho de Admlnlstragao
da ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A. ("Companhia”), que ndo
estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagéo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé publica ou a proprledade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do
artigo 147 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada ("Lei das S.A.").

Sé@o Paulo, 25 de maio de 2017.

AN/

César Augusto Ramirez Rojas ~
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

OUTORGANTE: César Augusto Ramirez Rojas, colombiano,
casado, engenheiro eletricista, portador de documento de identidade
da Republica da Colémbia n® 4.344.455, emitido em 17/01/1976, com
enderego profissional na Calle 12 Sur n® 18 - 168, Medellin, Coldmbia.

OUTORGADO: Fernando Augusto Rojas Pinto, colombiano,
casado, engenheiro eletricista, portador do documento de identidade
RNE V485823E, inscrito no CPF/MF sob o nlmero 232.512.958-61,
residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com enderego profissional na Rua Casa do Ator n® 1,155, 8° andar,
Cidade e Estado de Sdo Paulo.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato o
QUTORGANTE nomeia e constitui seu bastante procurador o
OUTORGADO acima qualificado, com poderes especiais para
representa-lo nos termos do paragrafo 20 do artigo 146 da Lei
~ 6.404/76, podendo para tanto receber citacio em agdes contra ele
propostas com base na legislagdo societaria brasileira, relativo as suas
atividades como membro do Conselho de Administracdo da ISA
Investimentos e ParticipagOes do Brasil S/A; cargo para ¢ qual foi eleito
em 25 de maio de 2017, podendo substabelecer.

PRAZO DE VALIDADE: 03 (trés) anos apds o término do prazo de
gestao.

Sao Paulo, 25 de maio de 2047.

LN &,

César Augusto Ramirez Rojas
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DECLARACAQ'DE BESIMPEDIMENTO

Henry Medina Gonzalez, colombiano, casado, engenheiro industrial,
portador do documento de identidade colombiano no 79.778.026, residente
e domiciliado na cidade de Houston, Texas, Estados Unidos de América, com
enderego comercial em 2925 Richmond Avenue, 11Floor, Houston, TX 77098,
Estados Unidos de América, declara neste ato, sob as penas da lei, tendo em
vista a sua indicag&o para Membro do Conselho de Administracdo da ISA
Investimentos e Participagbes do Brasil S.A. ("Companhia”), que nio esta
impedido por lei ‘especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia
popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do
artigo 147 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada {“Lei das S.A.").

Sdo Paulo, ,?_5/;:Je maio de 2017,

Herfry Medina Jonzlez
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO
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OUTORGANTE: Henry Medina Gonzalez, colombianc, casado,
engenheiro industrial, portader do documento de identidade da
Republica da Colombla n® 79.778.026, residente e domiciliado na
cidade de Houston, Texas, Estados Unidos de Ameérica, com enderego
profissional em 2925 Richmond Avenue, 11Fioor, Houston, TX 77098,
Estados Unidos de América.

OUTORGADO: Fernando Augusto Rojas Pinto, colombiano,
casado, engenheiro eletricista, portador do documento de identidade
RNE V485823E, inscrito no CPF/MF sob o némero 232.512.958- 61,
residente e domlcmado na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,
com endereco profissional na Rua Casa do Ator n° 1.155, 8¢ andar,
Cidade e Estado de S&o Paulo.

PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato o
OUTORGANTE nomeia e constitui seu bastante procurador o
- OUTORGADO acima qualificado, com poderes especiais para
representd-lo nos termos do pardgrafo 2° do artigo 146 da Lej
6.404/76, podendo para tanto receber citacdo em acBes contra ele
propostas com base na legislagdo societaria brasileira, relativo as suas
atividades como membro do Conselho de Administracdo da ISA
Investimentos e Participacdes do Brasil S/A, cargo para o qual foi eleito
" em 25 de maio de 2017, podendo substabelecer.

PRAZO DE VALIDADE: 03 (trés) anos apos o término do prazo de
gestdo.

| Al
nry Medina GO/HZEIez .
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Bernardo Vargas Gibsone, colombiano, casado, economista, portador do
documento de identidade da Republica da Coldmbia n® 19.360.232, emitido
em 01/09/1977, com endereco profissional na Calle 12 Sur n° 18 - 168,
Medellin, Coldmbia, declara neste ato, sob as penas da lei, tendo em vista a
sua mdlcagao para Membre do Conselho de Admmlstragao da ISA
Investimentos e Participagdes do Brasil S.A. ("Companhia”), que ndo esta
impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato, contra a economia
popular, a fé plblica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda
que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do
artigo 147 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.").

Sdo Paulo, 25 de maio de 2017.

/,

Bernardo Vaggag Gibsone
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAOQ

OUTORGANTE: Bernardo Vargas Gibsone, colombiano, casado,
economista, portador do documento de identidade da Repuiblica da
Colémbia no. 19.360.232, emitido em 01/09/1977, com endereco
profissiona! na Calle 12 Sur n® 18 - 168, Medellin, Coldombia.

OUTORGADO: Fernando Augusto Rojas Pinto, colombiano,
casado, engenheiro eletricista, portador do documento de identidade
RNE V485823E, inscrito no CPF/MF sob o nimero 232.512.958-61,
residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo,
com enderego profissional na Rua Casa do Ator n°® 1.155, 8° andar,
Cidade e Estado de Sao Paulo.

PODERES: Pelo presente instrumento particuiar de mandato o
OUTORGANTE nomeia e constitui seu bastante procurador o
OUTORGADO acima qualificade, com poderes especiais para
representa-lo nos termos do paragrafo 20 do artigo 146 da Lei

- 6.404/76, podendo para tanto receber citagdo em agdes contra ele-

propostas com base na legislagdo societaria brasileira, relativo as suas
atividades como membro do Conselho de Administracdo da ISA
Investimentos e Participagdes do Brasil S/A, carge para o qual foi eleito
em 25 de maio de 2017, podendo substabelecer.

PRAZO DE VALIDADE: 03 (tres) anos apos o término do prazo de
gestao.

Sao Paulo, 25 de maio de 2017,

Bernardo V Sibsone
Jooo ‘
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