ANEXO I
ESTATUTO SOCIAL

ISA CAPITAL DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF n°. 08.075.006/0001-30
NIRE 35.3.0033520-1

Capitulo I
Denominacao, Sede, Objeto e Duracdo

Artigo 19. ISA Capital do Brasil S.A. ("Companhia") é uma sociedade anonima regida pelo presente Estatuto
Social, pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes") e pelas
demais leis e normas aplicaveis em vigor.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Casa do Ator
n° 1155, 8° andar, CEP 04546-004, onde serdao desenvolvidas as atividades da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depdsitos,
escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo do Conselho de
Administragao.

Artigo 3°. O objeto social compreende a gestdo de participacbes societarias e a execucdo de
empreendimentos por meio de consoércio ou qualquer outra forma de colaboracdo empresarial.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Capitulo II
Capital Social
Artigo 59°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$839.778.000,00 (oitocentos e trinta

e nove milhdes, setecentos e setenta e oito mil reais) dividido 840.625.000 (oitocentos e quarenta milhdes,
seiscentas e vinte e cinco mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Unico. A cada acdo ordindria correspondera o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia
Geral.

Artigo 6°. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, as acdes da Companhia poderdo ser escriturais,
mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Paragrafo Unico. O custo de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servico relativo as acdes
escriturais, podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme venha a ser
definido no contrato de escrituracdao de acgoes.

Capitulo III
Assembleia Geral

Artigo 7°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos termos do artigo 132 da
Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, quando convocada para deliberar a respeito de
qualquer outra matéria nos termos deste Estatuto Social ou da Lei das Sociedades por AgGes.

Artigo 80. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei:

(a) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(b) fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal;

(c) reformar o Estatuto Social;



(d) deliberar a respeito da dissolugdo, liquidacao, fusdo, cisdo, incorporacdao da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;

(e) autorizar a Companhia a vender, liquidar ou dissolver qualquer subsidiaria que represente mais de
10% (dez por cento) dos ativos ou das receitas da Companhia;

(f) atribuir bonificagcdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

(g) aprovar planos de opgdao de compra de agdes destinados a administradores, empregados ou
pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;

(h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, a respeito da destinagao do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos, pagamento de juros sobre capital proprio, resgate e
demais proventos ou distribuicdes aos acionistas da Companhia;

(i) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidacao; e

(j) deliberar a respeito de qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragdo.

Artigo 9°. A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo ou, nos casos previstos em
lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, devendo a primeira convocagdo ser feita com, no minimo, 8
(oito) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do anuncio. Ndo se realizando a
assembleia, sera publicado anuncio de segunda convocagdo com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Artigo 10. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar documento de identidade e/ou atos
societarios que comprovem a sua representacao legal na Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro. A Companhia dispensara a apresentacdo de comprovante de titularidade de agGes pelo
titular de acOes escriturais constante da relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira
depositaria, se houver.

Paragrafo Segundo. Os acionistas participantes da custddia fungivel de agGes nominativas, se houver,
deverdo depositar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além
dos demais documentos previstos neste Artigo 10, extrato contendo a respectiva participagdo acionaria
emitido no maximo 5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral pela Cadmara Brasileira
de Liquidagao e Custddia ou outro érgdo competente.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador
constituido nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes, por instrumento publico ou
instrumento particular com firma reconhecida ou notarizacdo, desde que o respectivo instrumento de
mandato tenha sido depositado na sede da Companhia, juntamente com os demais documentos previstos
neste Artigo 10, com no minimo 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou,
na sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro, diretor ou acionista indicado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios.

Artigo 12. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes, ressalvadas
as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes ou neste Estatuto Social, ndo se computando os
votos em branco ou abstencdes.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral sé podera deliberar a respeito de assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacgado, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades
por Acoes.

Paragrafo Segundo. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais,
na forma de sumario dos fatos ocorridos, e publicadas com omissdao das assinaturas.

Capitulo IV
Orgdos da Administracdo




Secdo I - Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administragdo

Artigo 13. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela Diretoria, sendo que a
sua composicao e funcionamento serdao regulados pelas regras contidas nesta segao.

Paragrafo Primeiro. A investidura nos cargos dos 6rgdos da administragdo da Companhia se fara por termo
lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Segundo. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos,
salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdo, conforme o
caso.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracdo dos administradores, cabendo ao
Conselho de Administracdo deliberar a respeito e fixar a remuneracdo individual dos Conselheiros e
Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de administracdo se reune
validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos
presentes.

Paragrafo Primeiro. As reunides dos 6rgdos da administracdo poderdo ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo que permita a identificacdo do
membro e a comunicacdo simultanea com as demais pessoas presentes a reunido. Os administradores
ausentes poderdo também delegar seu voto, por escrito, a outros administradores do mesmo 6rgao.

Paragrafo Segundo. Os administradores que participarem de reunido na forma acima prevista deverdo ser
considerados presentes a reunido para todos os fins, sendo valida a assinatura da respectiva ata por fac-
simile ou outro meio eletronico, devendo uma cépia ser arquivada na sede da Companhia juntamente com
o original assinado da ata.

Paragrafo Terceiro. A convocacgdo prévia da reunido podera ser dispensada somente se estiverem presentes
todos os seus membros.

Secao II - Conselho de Administracdo

Artigo 16. O Conselho de Administracdo da Companhia sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo
5 (cinco) membros, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, podendo
ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo Segundo. O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungGes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companhia.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo eleitos
pela maioria absoluta de votos dos presentes na primeira reunidao do Conselho de Administragao que ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renincia ou vacancia naqueles
cargos.

Paragrafo Primeiro. O Presidente do Conselho de Administragdo convocara e presidira as reunides do 6rgao
e as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipoteses em que indique por
escrito outro conselheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo Segundo. Nas deliberacGes do Conselho de Administracdo, sera atribuido a seu Presidente, além
do voto proprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votacao.

Paragrafo Terceiro. O Vice-Presidente exercera as funcdes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipotese de auséncia ou impedimento




temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcGes do Presidente serdo exercidas por outro membro
do Conselho de Administracdo indicado pelo Presidente.

Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-& sempre que convocado pelo Presidente do Conselho
de Administracdo, pela maioria de seus membros ou pelo Diretor Presidente da Companhia.

Paragrafo Primeiro. As convocagdes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue a
cada membro do Conselho de Administracdo, da qual deverdo constar o local, data e hora da reunido, bem
como, resumidamente, a ordem do dia. As convocacgOes deverdo ser entregues com pelo menos 5 (cinco)
dias (teis de antecedéncia, no caso de reunides ordinarias, e com pelo menos 2 (dois) dias Uteis de
antecedéncia, no caso de reunides extraordinarias. As deliberagdes em reunides do Conselho de
Administracdo deverdo limitar-se as matérias previstas na convocagao.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberagées do Conselho de Administracdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracao.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que |he sejam cometidas
por lei ou por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
(b) eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuicdes;
(c) fixar a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos Diretores, dentro

do limite global da remuneracdo da administragdo aprovado pela Assembleia Geral;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companbhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e de quaisquer
outros atos;

(e) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei da
Sociedades por Agoes;

(f) manifestar-se acerca do Relatério da Administracdo, das Demonstragdes Financeiras e das
contas da Diretoria;

(9) deliberar a respeito do aumento de capital dentro do limite do capital autorizado, incluindo
seus termos e condicdes, bem como sobre a emissao, colocagdo, preco e condicdes de integralizagao
de agdes e bonus de subscrigdo de emissdo da Companhia;

(h) deliberar a respeito da emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, observadas as disposiges legais aplicaveis;

(i) deliberar a respeito da (i) aquisicdo, alienacdo ou oneracdao de bens moveis ou imoéveis da
Companhia, (ii) concessao, pela Companhia, de quaisquer garantias em operagdes de terceiros, seja ela
real ou fidejussoria, incluindo a celebracdo de qualquer instrumento de penhor, hipoteca, alienagdo ou
cessdo fiduciaria, gravame ou oneracao de quaisquer direitos, negocios, ativos ou bens da Companhia,
inclusive acdes ou quotas, e (iii) execugao de todo e qualquer ato ou contrato que tenha valor igual ou
superior a 2% (dois por cento) do capital social integralizado;

(3) deliberar a respeito da execugdo dos contratos que sejam considerados como projetos de
um plano de expansdo vinculado ao objeto social da Companhia;

(k) deliberar a respeito da execugdo dos contratos que tenham por objeto a alienagdo ou o
gravame com direitos reais dos ativos operacionais da Companhia, ou que versem sobre bens imoveis
nao operacionais da Companhia;

O] deliberar a respeito da nomeacdo de procuradores com poderes para praticar quaisquer
dos atos enumerados no item (i) deste Artigo19;

(m) escolher e destituir auditores independentes;



(n) submeter a Assembleia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social; e

(o) exercer as demais fungdes que Ihe sejam atribuidas pela Assembleia geral dentro das
normas vigentes.

Secdo III - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e os demais Diretores sem designacgao especifica, cujas atribuicdes serao
definidas pelo Conselho de Administracdo, sendo permitida a cumulagdo de atribuicdes. Os Diretores terdo
prazo de mandato unificado de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Unico. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria, quando necessaria, ocorrera
em até 5 (cinco) dias Uteis apos a data da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos
eleitos coincidir com o término do mandato dos seus antecessores.

Artigo 21. Compete aos Diretores: (i) executar e fazer executar as deliberagdes das Assembleias Gerais e
do Conselho de Administragdo; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todas as operacoes da
Companhia, incluindo as areas contabil, financeira, administrativa e de recursos humanos da Companhia,
acompanhando seu andamento; (iii) dirigir e distribuir os servicos e tarefas da administragao interna da
Companbhia; (iv) dirigir, no mais alto nivel, as relacbes publicas da Companhia e orientar a publicidade
institucional; (v) contratar ou desligar funcionarios investidos de fungdes gerenciais; (vi) abrir e
movimentar contas bancarias correntes, de poupanca, de depdsitos a prazo, em moeda nacional ou
estrangeira, tanto em bancos nacionais como em bancos estrangeiros; (vii) realizar operagdes financeiras;
assinar contratos e distratos, inclusive operacGes com derivativos; constituir 6nus reais e prestar avais,
fiancas e garantias até o limite de 2% (dois por cento) do capital social integralizado; (viii) emitir, endossar,
aceitar, descontar e empenhar duplicatas, faturas, letras de cdmbio, cheques, notas promissorias, warrants
ou qualquer outro titulo de crédito; (ix) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a
Companhia nas assembleias ou outros atos societarios de sociedades das quais participar; e (x) outras
atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, além de executar e fazer executar as deliberacdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracdo, dirigir as atividades da Companhia e orientar e
coordenar a atuacao dos demais Diretores, bem como: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (ii)
manter os membros do Conselho de Administracao informados sobre as atividades e o andamento das
operagbes da Companhia; e (iii) exercer outras atribuices que lhe forem atribuidas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Financeiro, além de executar e fazer executar as deliberagdes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administracdo referentes a sua area, coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar o trabalho financeiro, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, o Banco Central do Brasil e os demais érgdos de controle e demais instituicées
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior.

Paragrafo Terceiro. Nos seus impedimentos ou auséncias, os Diretores serdo substituidos por outro Diretor,
conforme indicacdo do Diretor Presidente. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Presidente
do Conselho de Administragdo indicara um dos demais Diretores para assumir o cargo interinamente, até
a primeira reunidao subsequente do Conselho de Administragao.

Artigo 22. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funcionamento regular da
Companhia e a consecucdo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicoes legais ou estatutarias pertinentes. Observados os
valores de algada da Diretoria nos casos previstos no Artigo 21 deste Estatuto Social, compete-lhe
administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracdao e da Assembleia Geral;



(b) elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracoes financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem
como a proposta de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciacao do Conselho
de Administracdo e da Assembleia Geral;

(c) propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, o plano de negdcios e o
orgamento de capital da Companhia;

(d) definir a politica da qualidade da empresa, estabelecer metas e objetivos para a
organizagao; e

(e) decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administracgao.

Artigo 23. A Diretoria se reune validamente com a presenca de pelo menos 2 (dois) Diretores e delibera
por consenso, sendo que em caso de impasse a matéria serd submetida ao Conselho de Administragao.

Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros. As reunides da
Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio
de comunicacdo que permita a identificacdo e a comunicacdo simultéanea entre os Diretores e as demais
pessoas presentes a reunido.

Artigo 25. As convocacOes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue aos
Diretores com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, devendo constar desse comunicado a ordem do
dia, a data, a hora e o local da reuniao.

Artigo 26. Todas as deliberacdes da Diretoria constardao de atas lavradas no respectivo livro de atas das
Reunibdes da Diretoria e assinadas pelos Diretores presentes.

Artigo 27. A Companhia sera sempre representada, em todos os atos, (i) pela assinatura do Diretor
Presidente; (ii) pela assinatura conjunta de dois Diretores, quando um deles ndo for o Diretor Presidente,
(iii) pela assinatura conjunta de um Diretor, que ndo seja o Diretor Presidente, e de um procurador; (iv)
pela assinatura isolada de um Diretor, que ndo seja o Diretor Presidente, desde que expressa e
especificamente autorizado pelo Conselho de Administragdo, nos termos de ata de Reunido do Conselho de
Administracdo lavrada no livro préprio; ou (v) pela assinatura individual de qualquer Diretor, que ndo seja
o Diretor Presidente, exclusivamente e limitada as seguintes condigGes, desde que ndo envolvam
responsabilidade financeira ou exonerem terceiros de responsabilidade: (a) pratica de atos de rotina
perante 6rgdos e departamentos publicos federais, estaduais e municipais; Receita Federal e seus
departamentos e agentes de fiscalizagdo; Agéncias Reguladoras e Servicos Estatais; empresas publicas e
sociedades de economia mista; Banco Central do Brasil; Banco do Brasil S/A e suas filiais; Caixa Econ6mica
Federal e suas filiais; e (b) pratica de quaisquer atos perante a Justica do Trabalho.

Paragrafo Primeiro. Todas as procuracdes serdao outorgadas pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores
em conjunto, quando um deles ndo for o Diretor Presidente, mediante mandato com poderes especificos e
prazo determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo
indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. Qualquer dos Diretores ou procurador,
isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em juizo.

Paragrafo Segundo. E vedado aos Diretores (i) obrigar a Companhia em negécios estranhos ao objeto social
e ao interesse da Companhia; (ii) obrigar a Companhia em financiamentos, fiangas, avais ou garantias de
favor ou ndo relacionadas com os negdcios da Companhia; e, (iii) receber de terceiros qualquer vantagem
pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio de seu cargo.

Capitulo V
Conselho Fiscal

Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente com os poderes e atribuicGes a ele
conferidos por lei, e somente sera instalado por deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos
acionistas, nas hipdteses previstas em lei.



Artigo 29. O Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros
efetivos e suplentes em igual niUmero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral.

Artigo 30. O Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei, sempre que necessario e analisara as
demonstragOes financeiras ao menos trimestralmente.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 31. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Agdes.

Capitulo VI
Demonstracdes Financeiras e Distribuicdo dos Lucros

Artigo 32. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 33. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fard elaborar as demonstracdes financeiras da
Companhia, em conformidade com as disposigGes legais aplicaveis.

Artigo 34. Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, o Conselho de Administracdo
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta para destinagdo do lucro liquido do exercicio, calculado
apos a deducdo das participacGes referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por AcGes, conforme o
disposto no § 1° deste Artigo 34, ajustado para fins do calculo de dividendos obrigatérios nos termos do
artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem:

(@) 5% (cinco por cento) serdao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na constituicdo da
reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) uma parcela destinada ao pagamento de dividendos obrigatérios, em cada exercicio, equivalente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei
de Sociedades por Agoes.

(c) Apéds as alocagdes previstas nos itens (a) e (b) acima, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
orgdos de administracdo, destinar o saldo observado o disposto na Lei das Sociedades por AgGes

Paragrafo Primeiro. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de
capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agdes exceder de 30% (trinta por
cento) do capital social, ndo sera obrigatdria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal.

Paragrafo Segundo. O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar,
ndo podera ultrapassar o capital social. Atingido esse limite, a Assembleia Geral devera deliberar sobre a
aplicacdo do excesso na integralizagdao ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,
inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel e o disposto neste
Estatuto Social.

Artigo 35. A Companhia, por proposta da Diretoria e por Deliberacdao do Conselho de Administracao, “ad
referendum” da Assembleia Geral, podera:

(@) declarar o pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balangos semestrais, trimestrais ou de menor abrangéncia, imputados ao valor do dividendo obrigatério,
se houver;



(b) declarar o pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital préprio a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual, semestral, trimestral ou de
menor periodicidade, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Capitulo VII
Da Liquidacao da Companhia

Artigo 36. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo,
obedecidas as formalidades legais.

Capitulo VIII
Disposicoes Finais e Transitorias

Artigo 37. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 38. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver,
sendo vedado o registro de transferéncia de acoes e o cOmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou
em reunido do Conselho de Administracdo contrarios aos seus termos.

-0-0-0-0-0-0-

Certifico ser esta a redacao consolidada do Estatuto Social da ISA Capital do Brasil S.A,,
aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de agosto de 2019.

Sao Paulo, 19 de agosto de 2019.

Fernando Augusto Rojas Pinto Ligia Ourives da Cruz Ferreira
Presidente da Mesa Secretaria



