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ISA CAPITAL DO BRASIL S.A
CNPJ/MF n.° 08.075.006/0001-30
NIRE 35.3.0033520-1

Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria
Realizadas em 05 de abril de 2019

1. Data, Hora e kLocal: Aos 05 de abril de 2019, as 14h, na sede social da ISA Capital do Brasil
S/A, localizada na Rua Casa do Ator, n® 1.155, 89 andar, Vila Olimpia, na cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdoc Paulo ("Companhia” ou “"ISA Capital”}.

2. Presenca: Acionista representando a totalidade do capital secial da Companhia, conforme
assinatura aposta no Livro de Presenca de Acionistas. Cumpre observar que, em razdo do resgate
da totalidade das AgBes Preferenciais Resgatdveis de emissdo da Companhia, esta passou a ter
um Unico acionista, Interconexion Eiéctrica S.A. E.S.P. (“ISA"), comprometendo-se esse a
recompor a pluralidade de acionistas, em cumprimento as disposigbes legais aplicdveis. Presente
também o representante da Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

3. Convocacio: Dispensadas as formalidades de convocagdo, de acordo com o Artige 124, §49,
da Lei n9. 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e suas posteriores alteragoes ("Lei n® 6.404/76").

4. Mesa: Presidente - Sr. Fernando Augusto Rojas Pinto; Secretaria — Sra. Ligia Ourives da Cruz
Ferreira.

5. Publicacdes: Foram publicados no dia 30 de margo de 2019 as Demonstragdes Financeiras
acompanhadas do Relatdéric da Administracdo e do Relatdério dos Auditores Independentes
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, nos jornais Diario Oficial
Empresarial, nas paginas 192 a 204, e Valor Econdmico, nas paginas E53 a E59, colocados a |
disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, declarando os Senhores Acionistas sanada a '
falta de publicacdo dos antncios previstos no artigo 133 da Lei n° 6.404/76, conforme facultado
em seu §4°.

6. Ordem do Dia: Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) deliberar sobre as contas dos
administradores e Demonstracbes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas do Relatério da Administracdo e do |
Relatério dos Auditores Independentes; (ii) deliberar sobre a destinagdo do resultado do
exercicio de 2018; {jii} eleger os membros do Conselho de Administragdo para um nove mandato
de 01 {(um) ano; (iv) fixar a remunerac&o global anual dos administradores da Companhia para
o periodo de 1° de abril de 2019 a 31 de margo de 2020; Em Assembleia Geral
Extraordinaria: (v) tendo em vista que a totalidade das Agdes Preferenciais Resgataveis de
emissdo da Companhia foram efetivamente resgatadas no dia 18 de dezembro de 2018, deliberar
sobre a alteragdo dos artigos do Estatuto Social eliminando as mengdes aquela espécie de agdes
e promovendo o0s ajustes necessarios, renumeragdo dos artigos do Estatuto Social e sua
consolidagao.

7. Deliberacoes tomadas pelo Unico acionista:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1. Apds a analise das Demonstracdes Financeiras, do Relatorio da Administragdo e do Relatoério
dos Auditores Independentes datado de 28 de margo de 2019, documentos estes publicados nos
jornais Diario Oficial Empresarial e Valor Econdémico em 30 de margo de 2019, tendo sido, |
k?mbém, dispensada a leitura dos mencionados documentos, foram aprovadas as contas dos 3
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administradores e as Demonstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2018.

7.2. Foi aprovada a proposta de destinacdo do lucro liguido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2018, que esta contida na nota explicativa n® 23 das Demonstragdes |
Financeiras ora aprovadas, elaborada em conformidade com o disposto no Artigo 35 do Estatuto |
Social da Companhia. Com base no lucro liquido do exercicio findo em 2018, a Companhia pagou
as acoes preferenciais resgataveis de sua emissdo, a titulo de dividendos obrigatérios e fixos
cumulativos, o montante de R$ 41.596.138,92 (quarenta e um mithdes, guinhentos e noventa e
seis mil, cento e trinta e oito reais e noventa e dois centavos). Do saldo remanescente, foi
aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos adicionais no valor de R$ 30.000.000,00
(trinta milhdes de reais) a serem pagos dentro dos proximos 60 (sessenta) dias. Apds o
pagamento dos referidos dividendos, foi aprovada a proposta de destinagdo da parcela de R$
22.355.907,00 (vinte e dois milhdes, trezentos e cinquenta e cinco mil, novecentos e sete reais)
a Conta Reserva Especial de Lucros a Realizar e da parcela de R$ 513.225.623,14 {quinhentos e 1
treze milhdes, duzentos e vinte e cinco mil, seiscentos e vinte e trés reais e quatorze centavos)
a Conta Reserva de Retencdo de Lucro.

7.3. Foram eleitos para compor o Conselho de Administragdo da Companhia, com mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria a se realizar em 2020, os Senhores Bernardo Vargas Gibsone, |
colombiano, casado, economista, peortader do documento de identidade colombiano no |
19.360.232, residente e domiciliado na cidade de Medellin, Coldmbia, com endere¢o comercial
em Calle 12 Sur, n® 18-168, Medellin - Coldmbia; e César Augusto Ramirez Rojas,
colombiano, casado, engenheiro eletricista, portador do documento de identidade colombiano n°
4,344,455, residente e domiciliado na cidade de Medellin, Coldmbia, com enderego comercial em |
Calle 12 Sur, n® 18-168, Medellin - Coldmbia; e as Senhoras Ana Milena Lopez Rocha, |
colombiana, casada, economista, portadora do documento de identidade colombianc no° :
52.410.477, residente e domiciliada na cidade de Bogota, Colémbia, com enderego comercial em
Calle 113, n® 7-80, piso 13, Bogota - Coldmbia; e Carolina Botero Londofio, colombiana,
casada, economista, portadora do documento de identidade colombianc n® 42.107.540,
residente e domiciliada na cidade de Medellin, Coldmbia, com endereco comercial em Calle 12
Sur, n° 18-168, Medellin - Coldmbia. Os conselheiros ora eleitos declaram nao estarem incursos
em nenhum dos crimes previstos em lei que os impegam de exercer a atividade mercantil,
estando cientes do disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76, firmaram procuragdo outorgando
ao seu representante poderes para receber citagbes em seu nome, para os fins do pardgrafo 20
do artigo 146 da Lei n® 6.404/76, e tomardao posse nos cargos mediante a assinatura dos
respectivos Termos de Posse no correspondente Livro de Registro de Atas de Reunido do
Consetho de Administragdo da Companhia, no prazo legal.

7.4. Foi aprovada a remuneragdo global anual dos administradores da Companhia no montante
de até R$ 2.068.000,00 (dois milhdes e sessenta e oito mil reais), a ser individualizada entre os
membros da administracdo pelo Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido a ser
realizada oportunamente. Esse montante estd destinado a remuneracdo dos membros da
administracdo da Companhia para o periodo de 1° de abril de 2019 a 31 de margo de 2020.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

7.5. Em razdo do resgate da totalidade das AgOes Preferenciais Resgataveis de emisséo da
Companhia, o Unico acionista aprovou a nova redagdo do Estatuto Social (cuja redagdo

'\?nsolidada segue na forma de Anexo I a presente ata), com as alteragdes deliberadas abaixo:
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7.5.1. Excluir: (i) o paragrafo segundo do artigo 59; (ii) o artigo 6°; (iii) a alinea j do artigo 89,
antigo artigo 99; (iv) a alinea i do artigo 19, antigo artigo 20; (v) os itens i e ii da alinea b, a
alinea ¢ e os paragrafos segundo, quinto, sexto e sétimo do artigo 34, antigo artigo 35; (vi) o
artigo 36; e (vii) o artigo 37 do Estatuto Social da Companhia, tendo em vista o resgate da
totalidade das Agbes Preferenciais Resgataveis.

7.5.2. Alterar: (i} o artigo 59 para excluir as AgBes Preferenciais Resgataveis, tendo em vista seu
resgate em 18 de dezembro de 2018; (ii) o Paragrafo Terceiro do artigo 10, antigo artigo 11,
para excluir a dispensa de consularizagdo da procuracdo para representacdo de acionista em
Assembieia Geral; (iii) o artigo 16, antigo artigo 17, para fixar o nimero minimo de 3 (trés) e no
maximo 5 (cinco) membros do Consetho da Administracdo da Companhia; (iv) o item (vii) do
artigo 21, antigo artigo 22, para limitar, até 2% {dois por cento) do capital social integralizado,
o valor para que os Diretores da Companhia possam realizar operagdes financeiras; assinar
contratos e distratos, inclusive operagdes com derivativos; constituir dnus reais e prestar avais,
fiangas e garantias; (v) o artigo 22, antigo artigo 23, para excluir a previsdo de que a algada da
Diretoria serd fixada pelo Conselho de Administracdo; (vi) a alinea (b) do artigo 34, antigo artigo
35, para aumentar a porcentagem do lucro liquido anual ajustado para fins do calculo de
dividendos obrigatorios de 1 (um) para 25% (vinte e cinco por cento), e excluir a ordem de
destinaca@o deste; (vii) a alinea {c) do artigo 34, antigo artigo 35, para fixar que a Assembleia
Geral, por proposta dos érgdos da administragdo, podera destinar o lucro, ao invés de excesso a
constituicdo de reserva de lucros a realizar. Por fim, para refletir as alteragGes acima, consolidar
o Estatuto Social da Companhia que passara a vigorar nos termos do Anexo I a esta Ata.

8. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente ofereceu a palavra a
qguem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos.
Foi, entdo, suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, que depois de
lida e achada conforme foi assinada pelos presentes. Os acionistas aprovaram a lavratura desta
ata na forma sumaria, conforme faculta o paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei 6.404/76. Acionista
Presente: Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (p.p. Eduardo Scares).

Certifico que esta ata esta lavrada no livro préprio.

Sao Paulo, 05 de abril de 2019,
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Ligia Ourives da Cruz Ferreira
Secretaria da Mesa
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ANEXO I
ANEXO A ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 05/04/2019
ESTATUTO SOCIAL
ISA CAPITAL DO BRASIL S.A.
CNPJ/MF n®, 08.075.006/0001-30
NIRE 35.3.0033520-1

Capitulo 1
Denominagdo, Sede, Objeto e Duracio
Artigo 1°. ISA Capital do Brasil S.A. ("Companhia”) é uma sociedade andnima regida pelo presente Estatuto
Social, pela Lei n® 6.404, de 15/12/1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por AcBes") e pelas demais
leis e normas aplicaveis em vigor.,

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sdo Paulo, Fstado de Sio Paulo, na Rua Casa do Ator
n® 1155, 8° andar, CEP 04546-004, onde serdo desenvolvidas as atividades da Companhia.

Paragrafo Unico. A Companhia poderd abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais, agéncias, depositos,
escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberag&o do Conselho de
Administracio.

Arfigo 39, O objeto social compreende a gestdo de participagBes societarias e a execugdo de empreendimentos
por meio de consércio ou qualquer outra forma de colaboragdo empresarial.

Artigo 49. O prazo de duracdo da Comparthia é indeterminado.
Capitulo II
Capitai Social

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$839.778.000,00 (oitocentos e trinta e
nove milhQes, setecentos e setenta e oito mil reais) dividido 840.625.000 (oitocentos e quarenta milhdes,
seiscentas e vinte e cinco mil) a¢Bes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafg Unico. A cada agdo ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberacdes da Assembieia
Geral.

Artigo 6°. Por deliberacdo do Conselho de Administragdo, as acbes da Companhia poderdo ser escriturais,
mantidas em conta de depésito em nome de seus titulares, sem emissio de certificados, em instituicdo
financeira autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

Pardarafo Unico. O custe de transferéncia e averbacdo, assim como o custo do servigo relativo 3s acdes
escriturais, poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicio depositaria, conforme venha a ser
definido no contrato de escritiracdo de agBes.

Capitulo II1
Assembleia Geral
Artigo 79. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez par ano, nos termos do artigo 132 da Lei
das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, quando convocada para deliberar a respeito de qualquer
outra materia nos termos deste Estatuto Social ou da Lei das Sociedades por Agdes,

Artigo 89, Compete & Assemnbleia Geral, além das atribui¢Bes previstas em lai:
(a) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado;
{b) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal;
(c) reformar o Estatuto Social;
(d) deliberar a respeito da dissolugdo, liquidacdo, fusdo, cisdo, incorporagio da Companhia, ou de qualquer
sociedade na Companhia;
(e) autorizar a Companhia a vender, liguidar ou dissolver qualquer subsididria que represente mais de
10% (dez por cento) dos ativos ou das receitas da Companhia;
(f) atribuir bonificagdes em acbes e decidir scbre eventuais grupamentos e desdobramentos de aces;
(g} aprovar planocs de opcdo de compra de ages destinados a administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia;
(h) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, a respeito da destinagdo do fucro
do exercicio e a distribui¢do de dividendos, pagamento de juros sobre capital préprio, resgate e demais
proventos ou distribuicdes aos acionistas da Companhia;
(i) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidagdo; e
(J)  deliberar a respeito de qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administrac3o.

Artigo 99, A Assembleia Geral serd convocada pelo Consetho de Administragéo ou, nos casos previstos em
* lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, devendo a primeira convocacdo ser feita com, no minimo, 8 (oito)
o




dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicacdo do antincio. Ndo se realizando a assembleia,
serd publicado antincio de segunda convocagio com anteced&ncia minima de 5 (cinco) dias.

Artigo 10. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar documento de identidade e/ou atos
societarios que comprovem a sua representacéo legal na Assembleia Geral.

Pardgrafo Primeira. A Companhia dispensara a apresentacdo de comprovante de titularidade de agdes pelo
titular de agbes escriturais constante da relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira depositaria,
se houver.

Paragrafo Segundo. Os acionistas participantes da custddia fungivel de acBes nominativas, se houver, deverdo
depositar na sede da Companhia, com no minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além dos demais
documentos previstos neste Artigo 10, extrato contendo a respectiva participagdo acionaria emitido no maximo
5 (cinco) dias antes da data da realizacdo da Assembleia Geral pela Cadmara Brasileira de Liguidagdo e Custdodia
ou outro 6rgdo competente.

Paragrafo Terceiro. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido
nos termos do § 1° do artigo 126 da Lei das Sociedades por AgGes, por instrumento publico ou instrumento
particular com firma reconhecida ou notarizagdo, desde que o respectivo instrumente de mandato tenha sido
depositado na sede da Companhia, juntamente com os demais documentos previstos neste Artigo 10, com no
minimo 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia.

Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragio ou,
na sua auséncia ou impedimento, por outro conselheiro, diretor ou acionista indicado pelo Presidente do Conselho
de Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral indicard até 2 (dois) Secretdrios.

Artigo 12. As deliberagtes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos presentes, ressalvadas
as excegOes previstas na Lei das Sociedades por Ages ou neste Estatuto Social, ndo se computando os
votos em branco ou abstengdes.
Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral s6 poderd deliberar a respeito de assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as excegbes previstas na Lei das Sociedades por Agdes.
Paragrafo Segundo. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais,
na forma de sumario dos fatos ocorridos, e publicadas com omissdo das assinaturas.

. Capitulo IV

Orgdos da Administracdo

Secde I - Disposicdes Comuns aos Orgdos da Administracio

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administrag8o e pela Diretoria, sendo que a sua
composicdo e funcionamento serdo regulados pelas regras contidas nesta se¢do.
Paragrafo Primeirg. A investidura nos cargos dos drgdos da administracdo da Companhia se fara por termo
lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gest3o.
Paragrafo Sequndo. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Consetho de Administracdo, conforme o caso.

Artigo_14. A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneragioc dos administradores, cabendo ao
Conselho de Administracdo deliberar a respeito e fixar a remuneragdo individual dos Conselheiros e
Diretores.

Artigo 15. Ressalvado o disposto neste Estatuto Social, qualquer dos 6rgdos de administragdo se retne
validamente com a presenga da maioria de seus respectivos membros e delibera pelo voto da maioria dos
presentes.

Paragrafo Primeiro. As reunifes dos 6rgdos da administragdo poder8o ser realizadas por conferéncia telefénica,
video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdc que permita a identificagdo do membro e a
comunicacdo simultdnea com as demais pessoas presentes a reunido. Os administradores ausentes poderdo
também delegar seu voto, por escrito, a outros administradores do mesmo dérgéo.

Paragrafo Segundo. Os administradores que participarem de reunigo na forma acima prevista deverdo ser
considerados presentes & reunido para todos os fins, sendo valida a assinatura da respectiva ata por fac-simile
ou outro meio eletrdnico, devendo uma coépia ser arquivada na sede da Companhia juntamente com o original
assinado da ata.

Paragrafo Terceiro. A convocacdo prévia da reunido podera ser dispensada somente se estiverem presentes
todos os seus membros.

Segdo II - Conselho de Administracdo
Artigo 16. O Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5

(cince) membros, acionistas ou ndo, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato de 1 (um) ano, podendo ser

reeleitos.

Paragrafo Primeiro. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracio permanecer§o no exercicio
y seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.
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Paragrafo Segundo. O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas funcbes, podera criar
comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo efou
outras pessocas ligadas, direta ou indiretamente, @ Companhia.

Artigo 17. O Conselho de Administragdo terd 1 (um) Presidente e 1 {um) Vice-Presidente, que serfo eleitos
pela maioria absoluta de votos dos presentes na primeira reunido do Conselho de Administracdo gue ocorrer
imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer rendncia ou vacancia naqueles

cargos.

Paragrafo Primeiro. O Presidente de Conselho de Administragdo convocara e presidird as reunides do érgéo e
as Assembleias Gerais, ressalvadas, no caso das Assembleias Gerais, as hipdteses em que indique por escrito
outro consetheiro, diretor ou acionista para presidir os trabalhos.

Paragrafo Sequndo. Nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, serd atribuide a seu Presidente, além do
voto proprio, ¢ voto de qualidade, no caso de empate na votagdo.

Pardarafo Terceire. O Vice-Presidente exercera as fungbes do Presidente em suas auséncias e impedimentos
temporarios, independentemente de qualquer formalidade. Na hipdtese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente e do Vice-Presidente, as funcfes do Presidente serdo exercidas por outro membro
do Conselho de Administragdo indicado pelo Presidente.

Artigo_18. O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, pela maioria de seus membros ou pelo Biretor Presidente da Companhia.

Paragrafo Primeiro. As convocagles para as reunifes serdo feitas mediante comunicado escrito entregue a
cada membro do Conselho de Administracdo, da qual deverdo constar o local, data e hora da reunido, bem
como, resumidamente, a ordem do dia. As convocagdes deverdo ser entregues com pelo menos 5 {cinco) dias
tteis de antecedéncia, no caso de reunibes ordinarias, e com pelo menos 2 (dois) dias tteis de antecedéncia,
no caso de reunides extraordinarias. As deliberagbes em reunides do Consetho de Administragdo deverdo
limitar-se as matérias previstas na convocacdo.

Paragrafo_Sequndg. Todas as deliberagbes do Conselhe de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas de Reunides do Conseltho de Administrac¢do.

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicBes que the sejam cometidas por
lei ou por este Estatuto Social:

(a) fixar a orientagéo geral dos negdcios da Companhia;

(b) eleger e destituir os Diretores, bem como discriminar as suas atribuigbes;

{c) fixar a remuneragdo, os beneficios indiretos e 0s demais incentivos dos Diretores, dentro do
limite global da remuneragdo da administracdo aprovado pela Assembleia Geral;

(d) fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualguer tempo os livros e papéis da Companhia;
solicitar informacgtes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo e de guaisquer outros atos;

(e) convocar a Assembleia Geral quande julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei da
Sociedades por A¢bes;

(f) manifestar-se acerca do Relatdrio da Administragdo, das Demonstragdes Financeiras e das
contas da Diretoria;

{(g) deliberar a respeito do aumento de capital dentro do limite do capital autorizado, incluindo

seus termos e condigBes, bem como sobre a emissdo, colocagdo, preco e condicBes de integralizac@o de
acles e bonus de subscricdo de emissdo da Companhia;

(h) deliberar a respeito da emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes e sem
garantia real, cbservadas as disposicbes legais aplicaveis;
(i) deliberar a respeito da (i) aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens madveis ou imdveis da

Companhia, (if) concessdo, pela Companhia, de quaisquer garantias em operaces de terceiros, seja ela
reat ou fidejusséria, incluindo & celebracdo de qualquer instrumento de penhor, hipoteca, alienagdo ou
cessdo fiduciaria, gravame ou oneragdo de quaisquer direitos, negocios, ativos ou bens da Companhia,
inclusive acdes ou quotas, e (iill) execugdo de todo e gualquer ato ou contrato que tenha valor igual ou
superior a 2% (dois por cento) do capital social integralizado;

N deliberar a respeito da execugdo dos contratos que sejam considerados como projetos de um
plano de expansdo vinculado ac objeto social da Companhia;
(k) deliberar a respeito da execugdo dos contratos que tenham por objeto a alienagdo ou o

gravame com direitos reais dos ativos operacionais da Companhia, ou que versem sobre bens imoveis ndo
operacionais da Companbhia;

H deliberar a respeito da nomeagdo de procuradores com poderes para praticar quaisguer dos
atos enumerados no item (i) deste Artigol9;
{m) escolher e destituir auditores independentes;

\({) submeter 8 Assembleia Geral proposta de reforma deste Estatuto Social; e




(o) exercer as demais fun¢gdes que lhe sejam atribuidas pela Assembleia geral dentro das
normas vigentes.
Secdo III - Diretoria

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sera composta de no minimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) Diretores, sendo um Diretor
Presidente, um Diretor Financeiro e os demais Diretores sem designacio especifica, cujas atribuicSes serfio
definidas pelo Conselho de Administracdo, sendo permitida a cumulacdo de atribuicdes. Os Diretores terdo
prazo de mandato unificado de 3 (tres) anos, sendo permitida a reeleicgo.
Paragrafo Unico. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria, quando necessaria, ocorrera em

-até 5-(cinco) dias Uteis apds a-data-da realizacdio da Assembleia Geral Ordlnarla_ podendo a posse dos elentos“‘

. -comccd:r como termlno do mandato dos seus: antecessores. -

Companhia, incluindo as areas contabil, ﬂnancelra, admmlstratwa e de recursos humanos da Companhia,
acompanhando seu andamento; (iii) dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administracdo interna da
Companhia; (iv) dirigir, no mais alto nivel, as relagBes publicas da Companhia e orientar a publicidade
~institucional; (v} contratar ou desligar funcionarios investidos de fung8es gerenciais; {vi) abrir e movimentar
contas bancarias correntes, de poupanga, de depdsitos a prazo, em moeda nacional ou estrangeira, tanto
em bancos nacionais como em bancos estrangeiros; (vii) realizar operacéies financeiras; assinar contratos e
distratos, inclusive operagbes com derivativos; constituir 8nus reais e prestar avais, fiancas e garantias até o
limite de 2% (dois por cento) do capital social integralizado; (viii) emitir, endossar, aceitar, descontar e
empenhar duplicatas, faturas, letras de cdmbio, cheques, notas promissérias, warrants ou qualquer outro
titulo de crédito; (ix) representar pessoalmente, ou por mandatario que nomear, a Companhia nas
assembleias ou outros atos societarios de sociedades das quais participar; e (x) outras atribuicdes que lhe
forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragdo.
Paragrafo Primeiro. Compete ao Diretor Presidente, além de executar e fazer executar as deliberacbes das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administragéo, dirigir as atividades da Companhia e orientar e coordenar
a atuac¢do dos demais Diretores, bem como: (i) convocar e presidir as reunides da Diretoria; {(ii) manter os
membros do Conselho de Administracdo informados sobre as atividades e o andamento das operacdes da
Companhia; e (iii) exercer outras atribuigbes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Administracdo.
Paragrafo Segunde. Compete ao Diretor Financeiro, além de executar e fazer executar as deliberaces das
Assembleias Gerais e do Conselho de Administragdo referentes & sua drea, coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho financeiro, bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores,
analistas de mercado, o Banco Central do Brasil e os demais drgdos de controle e demais instituices
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior.
Paragrafo Terceiro. Nos seus impedimentos ou auséncias, os Diretores serdo substituidos por outro Diretor,
conforme indicagé@o do Diretor Presidente. Em caso de vacancia do cargo de qualquer Diretor, o Presidente do
Conselho de Administracéo indicaré um dos demais Diretores para assumir o cargo interinamente, até a
primeira reunido subsequente do Conselho de Administracdo.

- AKige 227 A Dirctoria tem todas as paderes pard praticar 08 atos Hecassarios 86 FUncidnamento reguiar da
Companhia e a consecugdo do objeto social, por mais especiais que sejam, incluindo para renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposic6es legais ou estatutdrias pertinentes. Observados os
valeres de algada da Diretoria nos casos previstos no Artigo 21 deste Estatuto Social, compete-lhe
administrar e gerir os negocios da Companhia, especialmente:

{a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagfes do Conselho de Administracdo
e da Assembleia Geral;
{b) elaborar, anualmente, o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstraces

financeiras da Companhia acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagio do Conselho de Administracdo e

da Assembleia Geral;

() propor, ao Consefho de Administragéo, o orcamento anual, o plano de negdcios e o orgamento
de capital da Companhia;

(d) definir a politica da qualidade da empresa, estabelecer metas e objetivos para a organizagdo;
(e} decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou

do Conselho de Administracio.

* Artigo 23. A Diretoria se retne validamente com a presenga de pelo menos 2 (dois) Diretores e delibera por
\?ﬁsenso, sendo que em caso de impasse a matéria sera submetida ao Conselho de Administracao.




Artigo 24. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer de seus membros. As reunides da
Diretoria poderdo ser realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de
comunicagdo que permita a identificagdo e a comunicacdo simultdnea entre os Diretores e as demais
pesscas presentes a reunido.

Artigo 25, As convocagoes para as reunifes serdo feitas mediante comunicado escrito entregue aos Diretores
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias (teis, devendo constar desse comunicado a ordem do dia, a data,

a hora e o local da reunido.

Artigo 26. Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas favradas no respect:vo Elvro de atas das
-Reunides.da Diretoria.e. ass:nadas pelos Diretores. presentes.. : : : e RO

'ﬁ_'Artigo 27. A, Companhla sera sempre representada em todos os atos, (|) peia assmatura do. Dlretor
~(iii) pelaassinaturaconjunta de 'um Daretor'""que n&do'seja ¢ Diretor Presidente, € de um procurador: (iv)

pela assinatura isolada de um Diretor, que ndo seja o Diretor Presidente, desde que expressa e

especificamente autorizado pelo Conselho de Administracdo, nos termos de ata de Reunido do Conselho de

Administragdo lavrada no livro proprio; ou (v) pela assinatura individual de qualquer Diretor, que nio seja o

Diretor Presidente, exclusivamente e limitada as seguintes condigdes, desde que ndo envolvam

responsabllldade financeira ou exonerem terceiros de responsabilidade: (a) pratica de atos de rotina perante

brgdos e departamentos piblicos federais, estaduais e municipais; Receita Federal e seus departamentos e

agentes de fiscalizagdo; Agéncias Reguladoras e Servigos Estatais; empresas puiblicas e sociedades de

economia mista; Banco Central do Brasil; Banco do Brasil S/A e suas filiais; Caixa Econémica Federal e suas

filiais; e (b) pra’tica de quaisquer atos perante a Justica do Trabalho.

Paragrafo Primeiro. Todas as procuragdes serdo outorgadas pelo Diretor Presidente ou por dois Diretores em

conjunto, quando um deles nado for o Diretor Presidente, mediante mandato com poderes especificos e prazo

determinado, exceto nos casos de procuragdes ad judicia, caso em que o mandato pode ser por prazo

indeterminado, por meio de instrumento publico ou particular. Qualquer dos Diretores ou procurador,

- isocladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em ]LIIZO

Pardgrafo Segundo. E vedado aos Diretores (i) obrigar a Companhia em negdcios estranhos ao objeto social

¢ ao interesse da Companhia; (ii) obngar a Companhia em financiamentos, fiangas, avais ou garantlas de
- favor ou néo relacionadas com os negécios da Companhia; e, (iii) receber de terceiros gualquer vantagem

pessoal, direta ou indireta, em razdo do exercicio de seu cargo.

Capitulo v
Conselho Fiscal
Artigo 28. O Conselho Fiscal funcionaré de modo ndo permanente com os poderes e atribuigdes a ele conferidos
por lei, e somente sera instalado por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas

hlpoteses previstas em lei.

Artigo 29. O Conselho Fiscal serd composto de, no minimo 3 (trés) e, no maximo 5 (cinco) membros efetivos
e suplentes em igual nimero, acionistas ou n&o, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral

Presidente; (ii) pela assinatura conjunta de dois Diretores, quando um deles néo for o Diretor Pre5|dente '

Artsgo 30 O Conse{ho Fisca] se reunira, nos termos da ie: sempre que necessario e anailsara as

demonstragdes financeiras ao menos trlmestraimente
Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.
Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos

seus membros.
Paragrafo Terceiro. Todas as deliberagGes do Conselho Fiscal constario de atas lavradas no respectivo livro

de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

Artigo 31. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral gue os eleger,
observado o § 3° do artigo 162 da Lei das Sociedades por Acdes.
Capitulo VI
DemonstracBes Financeiras e Distribuicdo dos Lucros
Artigo 32, O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 33. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar as demonstracdes financeiras da
Companhia, em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 34. Juntamente com as demonstragGes financeiras do exercicio, o Conselho de Admlntstragao
apresentara a Assembleia Geral Ordindria proposta para destinacdo do lucro liquido do exercicio, calculado
apés a dedugdo das participag@es referidas no artigo 190 da Lei das Sociedades por Agdes, conforme o




disposto no § 1° deste Artigo 34, ajustado para fins do célculo de dividendos obrigatdrios nos termos do
artigo 202 da mesma lei, observada a seguinte ordem:
(a} 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagdo, na constituicdo da reserva
iegal, que ndo excederd a 20% (vinte por cento) do capital social;
(b) uma parcela destinada ao pagamento de dividendos obrigatérios, em cada exercicio, eguivalente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista pelo artigo 202 da Lei de
Sociedades por Acbes.
(c) Apébs as alocagBes previstas nos itens (a) e {(b) acima, a Assembleia Geral podera, por proposta dos
drgdos de administragdo, destinar o saldo observado o disposto na Lei das Sociedades por Agles

... Paragrafo Primeiro.. No.exercicio.em.que 0 saldo-da.reserva legal acrescido dos-montantes das reservas-de -

.. capital.de que trata o §:19.do artigo 182 da Lei das Sociedades por A¢des exceder de 30%.(trinta.por cento)

=« do-capital social;"n&o:serd obrigatériaa destinagdo ‘de parte do‘lucro liquido do exercicio para‘a‘reservalegal ;= o
Paragrafo Sequndo. O.saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de_lucros a.realizar,.ndo ...

podera ultrapassar o capital social. Atingido esse limite, a Assembleia Geral deverd deliberar sobre a aplicagdo
do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribuicdo de dividendos.
Pardgrafo Terceira. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de capital,

inclusive as instituidas em balangos intermedidrios, observada a legislagdo aplicavel e o disposto neste

~Estatuto Social,
Capitulo VII

Da Liguidagdg da Companhia
Artigo 35. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo & Assembleia Geral
eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obedecidas

as formalidades legais.
Capltulo VIII

Disposi¢des Finajs_e Transitorias
Artigo 26. Os casos omissos neste Estatutu Social serdoe resolvidos pela Assemblelo Geral e regulados de
acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 37. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede, se houver, sendo
vedado o registro de transferénaa de agdes e o cdmputo de voto proferidc em Assembleia Geral ou em

reunido do Consetho de Administracdo contrarios aos seus termos.
-0-0-0-0-0-0-

Certifico ser esta a redagio consclidada do Estatuto Social da ISA Capital do Brasil S.A., aprovada nas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria realizadas em 05 de abril de 2019.

Sdo Paulo, 05 de abril de 2019.
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